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VORWORT

Liebe Mitblrgerinnen, liebe Mitbirger,

jungste Entwicklungen fuhren uns unsere Abhangigkeit von N
fossilen Energietragern deutlich vor Augen. Auch die Folgen

des bereits angestoRenen Klimawandels sind bei uns an der
Nordsee und auch weiter im Inland schon sprbar.

Mit dem Integrierten Klimaschutzkonzept hat sich die Stadt
Heide auf den Weg zur Klimaneutralitat bis spatestens zum
Jahr 2045 gemacht. Wir stellen uns den damit verbundenen
Herausforderungen und gestalten gemeinsam im Sinne des
Klimaschutzes fir eine lebenswerte und zukunftsfahige Stadt.
Wir nehmen damit als Stadt Heide unsere Verantwortung
wahr und nutzen unsere Einflussméglichkeiten, um einen
wirksamen Beitrag zur den Klimaschutzzielen der
Bundesregierung und des Landes Schleswig-Holstein zu
leisten.

Abbildung 1 Birgermeister Oliver Schmidt-
Gutzat (Quelle: Stadt Heide)

Die Klimaneutralitat bis spatestens zum Jahr 2045 fir Heide zu erreichen, ist ein langer Weg, den wir mit
diesem Konzept friihzeitig und strukturiert angehen. Als Verwaltung wollen wir als Vorbild beim Klimaschutz
vorangehen. In der Stadt werden wir den energieeffizienten Einsatz und die klimafreundliche Erzeugung von
Energie fordern und zudem den Ausbau der nachhaltigen Mobilitat weiter voranbringen. Auch den ersten,
bereits sichtbaren Folgen des Klimawandels werden wir uns stellen. Nach der Konzepterstellung liegt der
Fokus nun auf der Umsetzung der zahlreichen MalRnahmen des Klimaschutzkonzepts.

Wir stellen zudem die Weichen fur eine langfristige Verankerung von Klimaschutz in allen Bereichen unserer
Stadt. In den kommenden Jahren werden wir dabei zahlreiche MalRnahmen in unseren eigenen
Zustandigkeiten umsetzen sowie den Unternehmen, Burger:innen und weiteren Akteur:innen in unserer
Stadt beim Klimaschutz unterstiitzend zur Seite stehen.

Klimaschutz ist eine Gemeinschaftsaufgabe, die wir gemeinsam mit allen Birger:innen und Akteur:innen in
der Stadt Heide gestalten wollen. Wir freuen uns auf die Zusammenarbeit mit Ihnen, um die Chancen des
Klimaschutzes fir unsere Stadt zu nutzen.

Machen wir uns gemeinsam auf den Weg!

Heide, den 26. Oktober 2022

e

A

Blrgermeister Oliver Schmidt-Gutzat
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1 EINLEITUNG & UBERBLICK

Die Stadt Heide hat sich mit der Zielsetzung, Klimaneutralitat bis spatestens 2045 zu erreichen, ein
ambitioniertes und zukunftsweisendes Ziel gesetzt. Diesem positiven Ziel miissen nun ebenso ambitionierte
Schritte in der gemeinsamen und konkreten Umsetzung folgen. Das Integrierte Klimaschutzkonzept
.Klimaneutrale Stadt Heide 2045 liefert die Grundlagen und den Ausgangspunkt dafiir. Es ist darauf
ausgelegt, einen zielgerichteten Prozess in Gang zu setzen und Politik und Verwaltung bei der Umsetzung
mdglichst umfassend zu unterstiitzen.

Das vorliegende Klimaschutzkonzept stellt sowohl eine konkrete kurzfristige Handlungsanleitung als auch
zugleich eine strategische Langfriststrategie dar, um Schritt fiir Schritt in Richtung Klimaneutralitéat zu gehen
und die gesetzten Klimaschutzziele rechtzeitig zu erreichen.

Dabei missen alle Beteiligten im Blick behalten, dass die im Konzept zusammengestellten MalZnahmen
(siehe Kapitel 3) lediglich den ersten Sockel an Umsetzungsschritten bilden und sehr zlgig innerhalb von 3
bis 5 Jahren umgesetzt werden missen, um im Jahr 2045 in der Stadt Heide die Klimaneutralitat erfolgreich
etabliert zu haben. Finanzielle Auswirkungen ergeben sich entsprechend der Einzelfallentscheidungen des
jeweils zustandigen Gremiums zur MaRBnahmenumsetzung?.

Spétestens in 3 bis 5 Jahren muss das Klimaschutzkonzept auf Grundlage der erreichten Umsetzungen
schliissig und ebenso ambitioniert fortgeschrieben werden, um den Prozess operativ und strategisch am
Laufen zu halten und den Klimaschutz in der Stadt weiterhin effizient und zielgerichtet voranzutreiben. Diese
Fortschreibung kann bei Verstetigung der noch einzurichtenden Stelle des Klimaschutzmanagements auch
intern ausgearbeitet werden (siehe Kapitel 5).

In Kapitel 2 dieses Konzeptes wird zunachst der aktuelle Stand der Treibhausgas-Emissionen (THG-
Emissionen) in der Stadt Heide aufgezeigt. Danach werden die Klimaschutzziele aufgefuhrt, die sich die
Stadt gesetzt hat. Aus diesen beiden Komponenten hat das Gutachterteam von OCF Consulting Szenarien
entwickelt, die veranschaulichen, wie sich die THG-Emissionen reduzieren missen, um diese Ziele zu
erreichen.

Klimaschutz ist ein Ubergreifendes und querschnittsorientiertes Handlungsfeld, das nicht nur fachlicher
Expertise bedarf, sondern auch einen beharrlichen politischen Willen im Ricken braucht, alle damit
verbundenen Aktivitaten aktiv zu unterstiitzen sowie die benétigten Haushaltsmittel zur Verfligung zu stellen.
Das vorliegende Konzept liefert hierfir konkrete Impulse, die direkt in den Haushaltsplanungen
Berlicksichtigung finden kénnen.

Da dieses Konzept sowohl der Verwaltung als auch der Kommunalpolitik die Konsensbildung und die
Entscheidungsfindung erleichtern soll, wurde der MalRnahmenentwicklung eine umfassende Potenzial-
analyse vorangestellt. Verschiedene Akteur:innen der Stadt Heide wurden dabei einbezogen, darunter u. a.
die verschiedenen Fachbereiche und Fachdienste der Stadtverwaltung, die politischen Vertreter:innen, die
Entwicklungsagentur Region Heide AR (EARH) und die Stadtwerke Heide GmbH.

Darlber hinaus ist es gelungen, fir die Koordination und den Erfahrungsaustausch zur Umsetzung von
Klimaschutzthemen eine Lenkungsgruppe aus Politik, Verwaltung sowie Vertreter:innen der Beteiligungen
der Stadt zu konstituieren, deren Weiterfilhrung angeraten wird (siehe Kapitel 3.8.5).

Die Stadt Heide ist das Zentrum der Energieregion Heide. Eines ihrer Gbergeordneten Ziele lautet: ,Die
Energieregion Heide wird zum bundesweiten Vorreiter bei der Energiewende, insbesondere im Bereich
Sektorkopplung und leistet so einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz.

Folgende Handlungsfelder hat das Gutachterteam fiir den Klimaschutz in der Stadt Heide identifiziert:

1 Siehe auch Beschlussvorlage Nr. 22/FD34 GBM/144/BV.
2 EARH (2020): Fortschreibung des Stadt-Umland-Konzeptes der Region Heide.


https://www.region-heide.de/projekte/suk-fortschreibung.html
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Handlungsfeld Verwaltung:
Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen

Die Stadt Heide hat in ihren Zustandigkeiten einen grof3en Handlungsspielraum, um umfassende
KlimaschutzmaRnahmen umzusetzen — von den eigenen Liegenschaften, der Mobilitat der
Verwaltungsmitarbeiter:innen, der Beteiligung der Stadt an Dritten, der Beschaffung und Vergabe Uber die
Klimawirkung von Beschlussvorlagen. Um diesen ausschopfen zu kénnen, sind ausreichend Personal,
Finanzierungsmoglichkeiten und ein eigenes Budget fiir das Klimaschutzmanagement zur Verfiigung zur
Verfigung zu stellen. Darliber hinaus missen die Mitarbeiter:innen der Verwaltung, z. B. Uber interne
Kampagnen, mit ins Boot geholt werden.

Handlungsfeld Stadtentwicklung:
Die klimafreundliche Stadtentwicklung férdern

Stadtentwicklung und Klimaschutz missen Hand in Hand gehen, sei es bei der Bauleitplanung, die
Klimaschutz in B-Planen oder stadtebaulichen Vertrdgen beriicksichtigen kann, bei der energetischen
Sanierung von Quartieren oder bei der Umgestaltung von zentralen Orten der Stadt, wie z. B. des
Markplatzes. Die Stadt Heide kann dabei an ihre Erfahrungen aus u. a. dem voraussichtlichen
stadtebaulichen Sanierungsgebiet im Risdorfer Kamp anknipfen, welches zugleich energetisches
Quartierskonzept und Energieforschungsprojekt ,QUARREE100* ist. Dort werden Stadtentwicklung und
klimafreundliche Energieversorgung bereits integriert betrachtet.

Bei der klimafreundlichen Stadtentwicklung ist nicht nur der Klimaschutz, sondern auch die
Klimafolgenanpassung mitzudenken, also die Vorbereitung auf die Folgen des Klimawandels wie u. a.
Starkregen oder Hitzewellen bzw. die Reaktion darauf.

Handlungsfeld Erneuerbare Energie:
Die klimafreundliche Energie vor Ort fordern

Im Klimaschutzkonzept liegt der Fokus neben der Verschréankung der Stadtentwicklung mit dem Einsatz von
Technologien fur erneuerbare Energien (siehe Handlungsfeld Stadtentwicklung) auf der energetischen
Sanierung und Optimierung der eigenen Liegenschaften (siehe Handlungsfeld Verwaltung) bei der
kommunalen Warmeplanung. Die Stadt und Region Heide verfolgen seit einigen Jahren das Ziel einer
Energiewende. Auch hier gibt es Projekte mit regionaler und Uberregionaler Bedeutung, welche die
Klimaschutzziele der Stadt Heide unterstitzen. Zu nennen sind insbesondere ,Westkiiste 100
,HYSCALE100“ sowie ,ENTREE100“.4

Handlungsfeld Mobilitat:
Die nachhaltige Mobilitat starken

Fur die Region Heide liegt der ,Masterplan Mobilitat* vor, welcher die Verkehrsentwicklung in der Region fir
die nachsten 10 Jahre darstellt. Das ,Interkommunale Elektromobilitatskonzept“® kntipft daran an, mit dem
Ziel die Elektromobilitat in der Region Heide zu starken. Die Stadt Heide lie im Jahr 2019 ein
Radverkehrskonzept” erstellen, welches aufbauend auf dem Masterplan Mobilitat konkrete MalRnahmen auf
dem Weg zur fahrradfreundlichen Stadt beschreibt. Deren Umsetzung weiter auf den Weg zu bringen, ist fur
den Klimaschutz und die Lebensqualitat in der Stadt essenziell. Die Reduktion der THG-Emissionen im
Verkehrssektor stagniert seit Jahren deutschlandweit. Gerade im landlichen Raum miissen Alternativen zum

3 Weitere Informationen zu dem Leuchtturmprojekt finden sich unter: www.heide.de.

4 Weitere Informationen finden sich unter: www.westkueste100.de, www.region-heide.de, www.region-heide.de/entree100/.
5 Weitere Informationen finden sich unter: www.region-heide.de/projekte/masterplan-mobilitaet.html.

6 Weitere Informationen finden sich unter: www.region-heide.de/projekte/elektromobilitaetskonzept.html.

7 Weitere Informationen finden sich unter: www.heide.de.



https://www.heide.de/rathaus-buergerservice/bauprojekte-und-stadtentwicklung/ruesdorfer-kamp-quarree100.html
http://www.westkueste100.de/
https://www.region-heide.de/news/artikelansicht/wasserstoff-region-heide-gross-projekt-hyscale100-wird-gefoerdert.html
https://www.region-heide.de/entree100/
https://www.region-heide.de/projekte/masterplan-mobilitaet.html
https://www.heide.de/rathaus-buergerservice/bauprojekte-und-stadtentwicklung/fahrradfreundliche-stadt.html
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eigenen PKW geschaffen werden. Gerade deshalb ist es besonders wichtig, neben der kinftigen
Klimaschutzmanagementstelle auch die Radverkehrsmanagementstelle als sogenanntes Mobilitats-
management zu verstetigen.

Handlungsfeld Klimafolgenanpassung:
Die Stadt an die Folgen des Klimawandels anpassen

Um die Klimawandelfolgen wie Starkregen und Hitze friihzeitig im Blick zu halten und deren Auswirkungen
auf die Burger:innen der Stadt, sowie die Kosten infolge von Schaden und Beeintréachtigungen zu reduzieren,
sollten rechtzeitig MalRnahmen auf den Weg gebracht werden und u. a. ein Anpassungskonzept erstellt und
ein Anpassungsmanagement etabliert werden.

Handlungsfeld Kommunikation:
Die Handlungsmadglichkeiten im Klimaschutz kommunizieren

Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Die Stadt Heide kann ihre Klimaschutzziele
ausschlieflich mit Unterstiitzung aller Akteur:innen erreichen. Ziel der Kommunikation ist es, Mdglichkeiten
aufzuzeigen, klimaschadlichem Handeln entgegenzuwirken und zugleich klimaschiitzendes Verhalten zu
fordern. Die Kommunikation zu koordinieren, ist eine wesentliche Aufgabe des zukiinftigen
Klimaschutzmanagements.

SchlisselmalRnahmen

Welche MalRnahmen sind zentral, um den Klimaschutz in Heide gezielt voranzubringen? Jede der im Konzept
aufgefihrten MalRnahmen ist von hoher Wichtigkeit fir den Klimaschutz und fihrt zu essenziellen THG-
Einsparungen. Gleichwohl werden vom erstellenden Ingenieurs- und Beratungsbiiro OCF Consulting einige
Mafnahmen als so genannte Schliisselmal3nahmen gekennzeichnet. Sichtbar wird die Kennzeichnung als
SchliisselmaRnahme Uber ein Schlissel-lcon neben dem Malnahmentitel. Diese MafRRhahmen sind
besonders wichtig, um den Klimaschutz in der Stadt Heide auf den Weg zu bringen und sollten daher
wahrend der Umsetzung der Mal3nahmen eine hohe Prioritat erhalten (siehe Tabelle 1).

Tabelle 1 SchliisselmaZnahmen im Klimaschutzkonzept (Quelle: OCF Consulting)

SchlisselmalRnahmen 9

V1: Integriertes Klimaschutzmanagement

V2: Finanzierung und Budget einplanen

S1: Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der Bauleitplanung umsetzen

S2: Umgestaltung des Marktplatzes — Klimaschutz und Klimafolgenanpassung gestalten

E1: Durch kommunale Warmeplanung Energieeffizienz und erneuerbare Energieerzeugung
voranbringen

M1: Rad- und FuRverkehr nachhaltig férdern

K4: Klimaschutzfonds einrichten
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2 SZENARIEN, THG-BILANZ UND KLIMASCHUTZZIELE
— WAS MUSS HEIDE FUR DIE KLIMANEUTRALITAT
ERREICHEN?

2.1 Energie und THG-Bilanz

Die Energie- und THG-Bilanz zeigt rickblickend die langfristige Entwicklung von THG-Emissionen auf. Sie
dient dem kunftigen Klimaschutzmanagement vor allem als Kommunikationsmittel gegenuber Politik,
Verwaltung und Birger:innen. Die Bilanz wurde nach dem deutschlandweit anerkannten BISKO-Standard
auf Basis einer endenergiebasierten Territorialbilanz mit dem Klima-Navi® fur das Jahr 2020 erstellt. Dabei
wurden die Sektoren ,stationare Energie* und ,Verkehr® unterschieden. Der Sektor ,stationare Energie®
wurde weiter aufgeteilt in die Bereiche Strom und Warme. Das Klima-Navi erméglicht zusatzlich eine
Aufteilung der Energie- und THG-Bilanz nach den Bereichen ,Privathaushalte®, ,kommunale Einrichtungen®,
,GHD (Gewerbe, Handel, Dienstleistungen)/ Sonstiges®, ,Industrie/ Verarbeitendes Gewerbe® und ,Verkehr®.

Energiebilanz

Die Energiebilanz wurde auf Basis des Endenergieverbrauchs der Stadt Heide erstellt. Mit Endenergie wird
die Energie bezeichnet, die am Ende beim Verbraucher ankommt.

m Strom =Warme = Verkehr

Abbildung 2 Energiebilanz der Stadt Heide fur das Jahr 2020 in % (Quelle: Daten aus Klima-Navi/Stadtwerke, Darstellung:
OCF Consulting)

8 Das Klima-Navi ist eine Software zur Treibhausgasbilanzierung, die den Kommunen in Schleswig-Holstein kostenfrei durch
das Land bereitgestellt wird.
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In der Stadt Heide wurden im Jahr 2020 etwas mehr als 500 GWh Endenergie verbraucht, davon am meisten
im Sektor Warme mit 67 % (340 GWh), gefolgt vom Sektor Verkehr mit 18 % (88 GWH) und dem Stromsektor
mit 15 % (77 GWh).

Fur den Warmesektor wurden im Klima-Navi folgende Energietrager bilanziert: Biomasse, Steinkohle,
Braunkohle, Diesel, Fernwéarme, Umweltwarme, Heizol, Ottokraftstoffe, Flissiggas und Solarthermie. Die
Daten fur Strom und Erdgas stammen aus Datensatzen des lokalen Netzbetreibers, der Stadtwerke Heide
GmbH.

Fur den Sektor Verkehr wurde der Endenergieverbrauch von PKW, Reisebussen, leichten Nutzfahrzeugen,
motorisierten Zweirddern, LKW, Giiterverkehr und Schienenverkehr betrachtet. Hierfir nutzt das Klima-Navi
das deutschlandweit anerkannte TREMOD (Transport Emission Modell)-Modell des ifeu-Instituts, das den
motorisierten Verkehr in Deutschland hinsichtlich der Verkehrs- und Fahrleistung, Energieverbrauchen und
THG-Emissionen abbildet.®

Aufteilung nach Verbraucher:innen — Energiebilanz

Sowohl die Daten aus dem Klima-Navi, als auch die der Stadtwerke Heide GmbH (Strom & Warme) sind fiir
den stationaren Sektor nach den Verbrauchergruppen ,Privathaushalte®, ,Gewerbe-Handel-Dienstleistungen
(GHD)/ Sonstige®, ,Industrie/Verarbeitendes Gewerbe“ und ,kommunale Einrichtungen“ aufteilbar (siehe
Abbildung 3).

= Privathaushalte = GHD, Sonstige
Industrie/Verarbeitendes Gewerbe = Kommunale Einrichtungen

Abbildung 3 Endenergieverbrauch nach Verbraucher:innen in der Stadt Heide 2020 — nur stationére Energie (ohne Verkehr)
in % (Quelle: Daten aus Klima-Navi, Darstellung: OCF Consulting)

Die Halfte der Endenergie im Sektor stationére Energie wird von den Privathaushalten verbraucht und circa
ein Viertel im GHD-Sektor. Auf die kommunalen Einrichtungen entfallen ca. 16 % des Endenergieverbrauchs,
da neben den eigenen Liegenschaften und vielen weiteren kommunalen Akteur:innen (Kreis, Amter,

9 Online verfugbar unter: www.ifeu.de/projekt/uba-tremod-2019/.
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Behdrden) auch das Westkustenklinikum und die Bundeswehrkaserne dazugezahlt werden. Den kleinsten
Anteil am Endenergieverbrauch des Sektors stationare Energie hat die Industrie mit insgesamt
10 %.

THG-Bilanz

m Strom =Warme =Verkehr

Abbildung 4 THG-Bilanz der Stadt Heide fur das Jahr 2020 in % (Quelle: Daten aus Klima-Navi, Darstellung: OCF Consulting)

Um aus dem Endenergieverbrauch die THG-Emissionen zu errechnen, bendétigt man sogenannte
Emissionsfaktoren. Das Klima-Navi verwendet dafirr die standardisierten Emissionsfaktoren aus der GEMIS
Datenbank. Die verschiedenen Energietrager haben jeweils einen anderen Emissionsfaktor, da jeder
Energietréger bei der Produktion von Energie, z. B. durch Verbrennung, eine unterschiedlich groRe Menge
an THG-Emissionen pro kWh ausstdf3t. Die Bezeichnung THG-Emissionen beriicksichtigt nicht nur den CO»-
Ausstol3, sondern auch weitere flr den Treibhausgaseffekt verantwortliche klimaschadliche Gase wie z. B.
Methan und Lachgas.

In der Stadt Heide wurden im Jahr 2020 insgesamt knapp 145.000 t THG ausgestoR3en. Davon stellt mit Gber
der Halfte der THG-Emissionen der Warmesektor (83.000 t) den grofiten Anteil dar, gefolgt von knapp einem
Viertel der THG-Emissionen im Stromsektor (34.000 t) und knapp einem Finftel der THG-Emissionen im
Verkehrssektor (28.000 t) (siehe Abbildung 4).
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Folgende Emissionsfaktoren wurden u. a. fur die Berechnung der THG-Bilanz verwendet:

Emissionsfaktoren Klima-Navi

in g/kWh in g/kWh

Biomasse 22 Umweltwéarme | 438
Steinkohle 438 Heizol 318
Braunkohle 411 Ottokraftstoffe | 322
Diesel 327 Flussiggas 276
Fernwarme 261 Erdgas 247
Strom 438 Solarthermie |25

Aufteilung nach Verbraucher:innen — THG-Bilanz

Auch die THG-Bilanz der stationaren Energie (Strom & Warme) der Stadt Heide kann nach den vier
Verbrauchergruppen ,Privathaushalte®, ,Gewerbe-Handel-Dienstleistungen (GHD)/ Sonstige®, ,Industrie/
Verarbeitendes Gewerbe“ und ,kommunale Einrichtungen® aufgeteilt werden.

Die Verteilung der THG-Emissionen ahnelt der der Endenergie stark. Etwa die Halfte (48 %) der THG-
Emissionen im Sektor stationare Energie werden von den Privathaushalten ausgestof3en und ein Viertel (25
%) im GHD-Sektor. Auf die kommunalen Einrichtungen entfallen 16 % der THG-Emissionen, da neben den
eigenen Liegenschaften und vielen weiteren kommunalen Akteur:innen (Kreis, Amter, Behorden) auch das
Westkiistenklinikum und die Bundeswehrkaserne dazugezahlt werden. Den kleinsten Anteil an den THG-
Emissionen des Sektors stationédre Energie hat die Industrie mit insgesamt 11 % (siehe Abbildung 5).

= Privathaushalte = GHD, Sonstige
Industrie/Verarbeitendes Gewerbe = Kommunale Einrichtungen

Abbildung 5 THG-Emissionen nach Verbraucher:innen in der Stadt Heide 2020 — nur stationéare Energie (ohne Verkehr) in %
(Quelle: Daten aus Klima-Navi, Darstellung: OCF Consulting)
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Die oben beschriebene Bilanz zeigt riickblickend den Stand des Endenergieverbrauchs und der THG-
Emissionen fir die Stadt Heide auf. Sie markiert den Ausgangspunkt fir die Klimaschutzaktivitdten der Stadt
Heide und sollte fur die Klimaschutzkommunikation im politischen Rahmen verwendet werden.

Aus der Bilanz kann nicht abgelesen werden, wo die Bereiche mit dem gréf3ten Einsparpotenzial liegen, da
hohe THG-Emissionen nicht gleichbedeutend mit einem hohen Einsparpotenzial sind. Das Einsparpotenzial
ist oft stark von der Kooperationsbereitschaft und den Handlungsmoglichkeiten der verschiedenen
Akteur:innen sowie dem Willen in Verwaltung und Politik, Potenziale zu realisieren, abhéngig. Zugleich
mussen alle Sektoren und Verbraucher:innen ihre Klimaschutzpotenziale heben, um langfristig das Ziel der
Klimaneutralitét bis spatestens zum Jahr 2045 zu erreichen.

Die THG-Bilanz ist nur bedingt dafiir geeignet, die Auswirkungen einzelner Mal3hahmen aufzuzeigen. Die
dafir bendtigte Detailtiefe fehlt. Erstim Laufe der Jahre werden stadtweite Malinahmen und gesellschaftliche
Entwicklungen in der THG-Bilanz sichtbar werden. Sie sollte daher vor allem kommunikativ in der
Offentlichkeitsarbeit zur Aufklarung und Motivation der Burger:innen zum Einsatz kommen.

Der Erfolg der Umsetzung einzelner MaRnahmen sollte daher vor allem uber das Controlling abgebildet
werden (siehe Kapitel 5).

Beim Klima-Navi handelt es sich um ein neues Werkzeug, das vom Land Schleswig-Holstein fiir die
Kommunen zur Verfigung gestellt wird. Die ersten Erfahrungen bei der Nutzung des Klima-Navis zur
Energie- und THG-Bilanzierung haben gezeigt, dass noch einige Fragen in Bezug auf die Datengrundlage
und Zusammenstellung der Daten offen sind.

Aufgrund der automatisierten Datenversorgung durch das Klima-Navi empfiehlt das Gutachterteam, die
Energie- und THG-Bilanz mit dem Klima-Navi jahrlich fortzuschreiben und zu dokumentieren (siehe Kapitel
5). Um die Vergleichbarkeit der Jahre untereinander zu gewdhrleisten, sollte dabei stets auch die
Datengrundlage sowie ggf. vorgenommene Uberarbeitungen des Klima-Navis tiberpriift werden.

Ergénzend dazu sollten die Daten fiir Strom und Erdgas von der Stadtwerke Heide GmbH abgerufen werden.
Diese sollten jahrlich fir das jeweils vergangene Jahr im Klima-Navi nachgetragen werden, um eine
Kontinuitat der Bilanz herzustellen.

Dabei gilt es Folgendes zu beachten: Werden lokale Daten eingetragen, verbessert sich die Datenglite der
THG-Bilanz. Da die meisten Energietrager in der Bilanz des Klima-Navis Uber Landes- bzw. Bundesdaten
im Verhaltnis zueinander hochgerechnet werden, kénnen durch lokale Daten in der Folge Ungenauigkeiten
bei dem prozentualen Verhaltnis der Energietrager untereinander entstehen.

2.2 Klimaschutzziele — welche Ziele setzt sich Heide?

Mit dem Integrierten Klimaschutzkonzept ,Klimaneutrale Stadt Heide 2045“ werden fir die Stadt Heide
erstmals eigene Klimaschutzziele fir den Klimaschutz und die Klimafolgenanpassung definiert. Dabei
werden die Klimaschutzziele der Européaischen Union, des Bundes und vom Land Schleswig-Holstein
herangezogen.

Die Grundlage der internationalen und nationalen Klimaschutzbemuhungen bildet das im Jahr 2015 in Paris
geschlossene internationale Abkommen, die Erderwadrmung auf ,deutlich unter 2 °C*, d. h. auf méglichst
1,5 °C im Vergleich zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Damit wurde die erste umfassende und
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rechtsverbindliche Klimaschutzvereinbarung beschlossen'®. Aus dieser Verpflichtung leiten sich die Ziele der
Bundesgesetzgebung ab und somit das 2019 beschlossene Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG), das fur das
Jahr 2030 das Ziel einer THG-Reduktion von 55 % (im Vergleich zum Jahr 1990) formuliert und die
Erreichung der THG-Neutralitat bis 2050 angestrebt.

Diese Zielvorgaben wurden vom Bundesverfassungsgericht jedoch als verfassungswidrig eingeschatzt, da
dadurch ,hohe Emissionsminderungslasten unumkehrbar auf Zeitraume nach 2030“ verschoben und damit
junge und zukiinftige Generationen in ihren Freiheitsrechten verletzt werden®!. In der Folge hat die
Bundesregierung im August 2021 das KSG novelliert und die Klimaschutzziele verscharft. Damit sind die
folgenden Ziele auf Bundesebene verpflichtend:

¢ Reduktion der bundesdeutschen Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) um 65 % bis 2030 und um
88 % bis 2040 (im Vergleich zum Jahr 1990),

e Netto-Treibhausgasneutralitat'? bis 2045 sowie
e negative THG-Emissionen nach 2050.

Diesen Zielen hat sich das Land Schleswig-Holstein mit der Novellierung des Energiewende- und
Klimaschutzgesetzes (EWKG) Ende des Jahres 2021 angeschlossen®®. Auch im Falle einer weiteren
Verscharfung der Klimaschutzziele auf nationaler Ebene verpflichtet sich die schleswig-holsteinische
Landesregierung dazu, notwendige Schritte zur Erreichung dieser Ziele einzuleiten.

Im Folgenden sind wichtige Ziele und Vorgaben aus dem EWKG fiir den kommunalen Klimaschutz in
Schleswig-Holstein zusammenfassend dargestellt:

e Landesliegenschaften sollen bereits bis 2040 eine CO,-freie Strom- und Warmeversorgung erreichen;
Bestandsgebaude prioritar saniert und im Falle eines Neu- bzw. Anbaus sollte der Passivhausstandard
erreicht werden;

e Kommunale Warme- und Kéalteplane missen von Mittel-, Oberzentren, Unterzentren mit Teilfunktion
von Mittelzentren sowie Unterzentren verpflichtend bis 2024 bzw. 2027 erstellt werden.

e Bei Austausch der Heizungsanlage missen mind. 15 % des jahrlichen Waéarme- und
Kalteenergiebedarfs durch Erneuerbare Energien gedeckt werden. Dies gilt ab dem 1. Juli 2022 fir
Gebaude, die vor 2009 erbaut wurden.

e Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung missen auf geeigneten Dachflachen von
Nichtwohngebauden bei Neubau sowie Renovierung von mehr als 10 % der Dachflache ab dem 1.
Januar 2023 installiert werden.

e Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung mussen beim Neubau von offenen Parkplatzen mit
mehr als 100 Stellplatzen flur Kraftfahrzeuge tUber den flr die Solarnutzung geeigneten Stellplatzen
installiert werden.

e THG-Emissionen aus Landnutzung, Landnutzungsanderungen und Forstwirtschaft sollen
schrittweise deutlich reduziert werden.

Das EWKG stellt damit eine wichtige Orientierungshilfe und Vorgabe fiir die Stadt Heide dar.

Darlber hinaus enthalt das 2020 fortgeschriebene Stadt-Umland-Konzept der Region Heide Zielkonzepte zu
verschiedenen Themenbereichen, die ebenfalls eine Orientierung und einen Rahmen liefern. Aufgrund u. a.
der geopolitischen Lage ist die Dynamik bei den Vorgaben durch den Bund und das Land jedoch grof3. Zu

10 Beschluss der Pariser Klimakonferenz (COP 21) im Jahr 2015.

11 Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts vom 24.03.2021.

12 Gleichgewicht zwischen den anthropogenen Emissionen von Treibhausgasen aus Quellen und dem Abbau solcher Gase
durch Senken® (Bundes-Klimaschutzgesetz, § 2).

13 Gesetz zur Energiewende und zum Klimaschutz in Schleswig-Holstein (Energiewende- und Klimaschutzgesetz Schleswig-
Holstein - EWKG) vom 7. Méarz 2017 in der Fassung vom 02.12.2021.
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Redaktionsschluss des vorliegenden Konzepts plante die Bundesregierung deutlich strengere Regeln fir
den Heizungsaustausch. Demnach soll bereits ab dem Jahr 2024 jede neue Heizung zu 65 % mit
erneuerbaren Energien betrieben werden. Fir die Erfillung dieser Vorgabe kann beispielsweise der
Anschluss an ein Warmenetz, der Einsatz einer Warmepumpe, Einbau einer Biomasseheizung, Bezug von
grinen Gasen oder Solarthermieunterstiitzung erfolgen.

Die Stadt Heide ist gefordert, diese Dynamiken zu beobachten und Verénderungen entsprechend fir die
eigenen Liegenschaften sowie in ihrer Rolle als Beraterin und Forderin zu berlicksichtigen.

Verbleibendes Treibhausgas-Budget der Bundesrepublik

Entscheidend, um die Erderwdrmung unterhalb eines definierten Wertes zu halten, ist nicht nur die
Einhaltung der Reduktionsziele, sondern auch die Unterschreitung des THG-Budgets, also der kumulierten
globalen anthropogenen Treibhausgasemissionen (Budget), die ab einem definierten Zeitpunkt noch
ausgestol3en werden kénnen. Daher ist es sinnvoll, Klimaschutzziele nicht nur in Form von Reduktionszielen,
sondern auch in Form von Treibhausgasbudgets auszuweisen und diese Budgets nicht zu Uberschreiten.
Dies hat die Bundesregierung fur die jeweiligen Sektoren festgelegt. Dem folgt auch die Landesregierung
Schleswig-Holstein.

Emissionspfad 1. THG-neutral 2045 ohne Emissionspfad 2: THG-neutral 2045 mit
Zwischenziele, Zwischenzielen, (z.B. Reduktion 65 % bis 2030),
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Abbildung 6 Treibhausgas-Emissionspfade und Kompatibilitdit mit den Pariser Klimaschutzzielen (Quelle: OCF Consulting
basierend auf SRU 2020: 42)

Wird diese Perspektive zugrunde gelegt, kann eine verbleibende Menge an Treibhausgasen berechnet
werden. Diese kann noch emittiert werden, ohne das Pariser Klimaschutzziel zu verfehlen. Dieses THG-
Emissionsbudget definiert die globale Gesamtmenge an Emissionen, die noch in die Erdatmosphéare
abgegeben werden kénnen und gleichzeitig den globalen Temperaturanstieg (vsl.) auf 1,5 °C im Vergleich
zum vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Wird das Emissionsbudget dem formulierten Klimaschutzziel zum
Zeitpunkt 2045 gegentibergestellt, zeigt sich, dass zumindest linear gleichmaRig starke THG-Reduktionen
bendtigt werden, um das Pariser Klimaschutzziel nicht zu verfehlen (s. Abbildung 6). Vor diesem Hintergrund
wird empfohlen, gemafl Emissionspfad 4 zeitnah grof3e Mengen an Emissionen zu senken, um dann noch
genlgend Zeit fur die Umsetzung schwieriger Malinahmen zur Verfigung zu haben. Nach Etablierung des
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Klimaschutzmanagements sollte die Stadt Heide prufen, inwiefern sie diesen sogenannten Budgetansatz in
ihren Zustandigkeiten umsetzen kann. Spatestens mit der Fortschreibung des vorliegenden Konzepts ist der
Budgetansatz zu integrieren.

Die Stadt Heide schlief3t sich den Klimaschutzvorgaben auf Bundes- und Landesebene an, bis spatestens
zum Jahr 2045 Treibhausgasneutralitat zu erreichen. Auch die Zwischenschritte, die das KSG und das
EWKG festgelegt haben, werden von der Stadt eingehalten. Im Falle einer weiteren Verscharfung der
Klimaschutzziele auf nationaler Ebene oder Landesebene verpflichtet sich die Stadtverwaltung dazu, diese
Anpassungen auch fur die eigenen Zielvorgaben zu prifen.

Weitere Ziele sowie die entsprechenden Umsetzungsschritte und Meilensteine sind in den Maflinhahmen im
Mafnahmenkatalog (siehe Kapitel 3) beschrieben.

Dartber hinaus unterstitzt die Stadtverwaltung alle Akteur:innen im Stadtgebiet, d.h. alle Institutionen,
Unternehmen und Burger:innen, dabei, ihre Klimaschutzpotenziale zu nutzen und ihre THG-Emissionen bis
spatestens zum Jahr 2045 auf null zu reduzieren.

2.3 Szenarien — wie grof3 ist die Umsetzungslicke?

Im Klimaschutzbereich werden Szenarien erstellt, um die moégliche Entwicklung von THG-Emissionen in der
Zukunft abzubilden und verschiedene Grof3enverhaltnisse, Mdglichkeiten und Stellschrauben aufzuzeigen.
Mit Klimaschutz-Szenarien kann das Klimaschutzmanagement fur Politik und Verwaltung darstellen, wie
groR3 die Anstrengungen in den nachsten Jahren sein missen, um die gesetzten Klimaschutzziele bis 2030,
2040 und 2045 zu erreichen. Klimaschutz braucht nicht nur technische Losungen, auch der fachliche und
politische Wille muss gegeben sein, um entsprechende MalRnahmen zu finanzieren und in die Umsetzung
zu bringen.

Fir die Erstellung der Szenarien fiir die Stadt Heide wurden Annahmen zu veranderlichen GréRen getroffen
und die daraus resultierenden Auswirkungen auf die Gesamtemissionen aus Strom-, Warme- und
Verkehrssektor berechnet. Die Stadt Heide stellt kein geschlossenes System dar und viele Faktoren tragen
zum Ausstol3 von THG-Emissionen bei. Die entwickelten Szenarien sind nicht dazu da, die Komplexitat der
realen Welt abzubilden. Stattdessen zielen sie darauf ab, die Politik und Verwaltung der Stadt bei der
kunftigen Entscheidungsfindung zu unterstiitzen, indem durch die Szenarien z. B. die Mengenverhaltnisse
verdeutlich werden.

Fir die Stadt Heide hat das Gutachterteam folgende Szenarien entwickelt:
1. Referenzszenario,
2. Klimaschutzszenario sowie
3. Umsetzungsliicke: Gegenliberstellung beider Szenarien.

Das Referenzszenario beschreibt die Entwicklung der THG-Emissionen in der Stadt Heide bis zum Jahr
2045, wenn die Stadt keine weiteren Schritte fur den Klimaschutz unternimmt. Lediglich &uf3ere Faktoren,
wie das Verbot von Olheizungen, die Sanierungsquote und die Entwicklung des Bundesstrom-
Emissionsfaktors beeinflussen die Reduktion der THG-Emissionen im Referenzszenario.

Im Klimaschutzszenario werden die derzeitigen THG-Emissionen der Stadt Heide betrachtet und nach
Vorgabe der Klimaschutzziele des Landes Schleswig-Holstein, die auch den nationalen Klimaschutzzielen
entsprechen, reduziert. Das Klimaschutzszenario stellt dar, inwieweit der die Stadt ihre THG-Emissionen
reduzieren musste, um die jeweiligen THG-Ziele zu erreichen.
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Beide Szenarien werden anschlieRend gemeinsam betrachtet, um die sogenannte Umsetzungslicke
darzustellen. Sie zeigt auf, welche Liicke zwischen dem Referenzszenario und den zu erreichenden THG-
Zielen entsteht, wenn nicht schnell und umfassend gehandelt wird, um die THG-Emissionen in Heide zu
reduzieren.

Ausgehend von der Energie- und THG-Bilanz fiir das Basisjahr 2020 wird ein Referenzszenario bis zum Jahr
2045 erstellt. Die THG-Ziele des Landes Schleswig-Holstein und der Bundesregierung beziehen sich auf die
THG-Emissionen des Jahres 1990. Da es fir Heide jedoch keine belastbaren Zahlen fur das Jahr 1990 gibt,
wurde das Jahr 2020 als Referenzjahr ausgewdahlt. Das THG-Budget des Jahres 1990 bis zum heutigen
Zeitpunkt kann hierbei aufgrund der fehlenden Datengrundlage fir die Stadt Heide nicht bilanziert werden.
Datengrundlagen auf Bundesebene lassen im Trend jedoch erkennen, dass die THG-Budgets in diesem
Zeitraum nicht in erheblichem Mafl3e reduziert werden konnten.

Fir das Referenzszenario wurde die Entwicklung der THG-Emissionen in der Stadt Heide bis zum Jahr 2045
ohne das Eingreifen durch die Stadt fortgeschrieben. In diesem Zusammenhang wird auch von dem
.Business-as-usual“-Szenario gesprochen. Die THG-Emissionen in diesem Szenario werden von auf3eren
Faktoren wie z. B. der Gesetzgebung beeinflusst. Daflir wurden folgende Annahmen getroffen:

Strom: Die Kkinftige Entwicklung des THG-Emissionsfaktors fiir den deutschen Strommix wurde
entsprechend einer Studie im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie miteingerechnet.
Es wird prognostiziert, dass der Emissionsfaktor des deutschen Strommixes bis zum Jahr 2030 um 16 %,
bis 2040 um 35 % und bis zum Jahr 2050 um 66 % im Vergleich zu heute sinkt.4

Warme: Im Warmesektor wurden zwei Faktoren berilicksichtigt, die kiinftig die Entwicklung der Emissionen
beeinflussen werden:

e Sanierungsquote: Fur die derzeitige Sanierungsquote von 0,8 % wird angenommen, dass diese
sich durch den steigenden CO»-Preis kiinftig bei circa 1 % Prozent einpendeln wird. Die Reduktion
der THG-Emissionen pro saniertem Wohngebaude wird im Durchschnitt auf circa 20 % geschétzt.

e Verbot von Olheizungen: Durch das kiinftige Verbot und dem somit voranschreitenden Austausch
von Olheizungen wird angenommen, dass sich die THG-Emissionen durch Heizol im der Stadt Heide
bis zum Jahr 2030 um 25 % und bis zum Jahr 2045 um 70 % reduzieren, da die Olheizungen
tendenziell durch einen Mix aus Warmepumpen, Gasheizungen und Solarthermie ersetzt werden.

Basierend auf diesen Annahmen reduzieren sich die THG-Emissionen in der Stadt Heide gegeniber 2020
lediglich um 7 % bis 2030, um 16 % bis 2040 und um 20 % bis 2045.

14 Klimagutachten ,Energiewirtschaftliche Projektionen und Folgeabschéatzungen 2030/2050. Dokumentation von
Referenzszenario und Szenario mit Klimaschutzprogramm 2030" vom 10.03.2020 von Prognos AG, Fraunhofer ISI, GWS,
iinas im Auftrag des Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie. Online verfigbar unter: www.bmwi.de.
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Abbildung 7 Reduktion der THG-Emissionen in der Stadt Heide in t THG unter derzeitigen Rahmenbedingungen bis 2045
(Quelle: OCF Consulting)

Das Klimaschutzszenario fur Heide

Laut Referenzszenario werden sich die THG-Emissionen ohne Zutun der Stadt bis zum Jahr 2045 lediglich
um 20 % reduzieren. Die THG-Ziele fur Schleswig-Holstein sehen jedoch eine 100 % Reduktion bzw. THG-
Neutralitat bis 2045 vor. Im Klimaschutzszenario wird daher die Entwicklung der THG-Emissionen der Stadt
Heide aufgezeigt, wenn die gesetzten THG-Ziele der Bundesregierung und Schleswig-Holsteins erreicht
werden (siehe Abbildung 8). Das Szenario zeigt, wie sich eine Reduktion der THG-Emissionen von Heide
um jeweils 65 % bis zum Jahr 2030, um 88 % bis zum Jahr 2040 und um 100 % bis zum Jahr 2045 gestalten
wiurde. Die Reduktionsziele werden dabei auf das Referenzjahr 2020 bezogen.
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Abbildung 8 Klimaschutzszenario - Reduktion der THG-Emissionen in der Stadt Heide um 100 % bis 2045 bezogen auf 2020
int THG (Quelle: OCF Consulting)
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Die Umsetzungsliucke

Die aktuellen Zielsetzungen der Bundesrepublik, auch nach der novellierten Fassung des Klimaschutz-
gesetzes (KSG) 2021, reichen nicht aus, um das Pariser Klimaabkommen zu erfillen (Ambitionsliicke). Die
weitaus grof3ere Herausforderung beim Klimaschutz, sowohl auf nationaler als auch auf kommunaler Ebene,
stellt jedoch die Umsetzungsliicke, also die Diskrepanz zwischen den ausgewiesenen Emissionszielen und
der realen Emissionsentwicklung, dar.

Durchschnittlich erforderliche Minderung 2010-2019 2021-2025 2026-2030 2031-2040
pro Jahr in Mio. t CO2-Aquivalenten -15 -36 -41 -29

2020
-41%*
2030
-65%*

T i i

Mio. t CO2-Aquivalente

1.200

800 I ' 2045
729 Treib-
hausgas-
600 neutralitat
438
400
v
o 149
o AR BEEEREEREREREERERRERER Ll
1990 1995 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
M Energiewirtschaft I Industrie M Gebiude Verkehr M Landwirtschaft Il Abfallwirtschaft und Sonstiges

Jahrliche Minderungsziele gemaR Bundes-Klimaschutzgesetz ~ === Abschatzung gemaR Projektionsbericht 2021
* Treibhausgasminderung im Vergleich zu 1990

Abbildung 9 THG-Minderungsziele im Vergleich mit Projektion der realen Emissionsentwicklung (Quelle: Umweltbundesamt)

Abbildung 9 zeigt die erreichten THG-Minderungen und die Klimaschutz-Minderungsziele der
Bundesrepublik nach dem KSG sowie eine Projektion der Emissionsentwicklung von 2021 bis 2040 gemali
des Projektionsberichts 2021. Die projizierten Emissionen liegen dabei deutlich Uber den ausgewiesenen
THG-Zielen (schwarze Linie). Sollte die reale Emissionsentwicklung der projizierten Entwicklung
entsprechen, tate sich im nationalen Klimaschutz daher eine groRe Umsetzungsliicke auf, die im zeitlichen
Verlauf noch weiter zunimmt.

Fur die Stadt Heide wird ebenfalls eine Umsetzungsliicke deutlich. Abbildung 10 zeigt diese als Liicke
zwischen dem Referenzszenario und dem Klimaschutzszenario auf. Es entsteht eine Umsetzungsliicke von
84.000 t THG-Emissionen pro Jahr (63 %) bis 2030, 105.000 t THG-Emissionen pro Jahr (86 %) bis 2040
und 115.000 t THG-Emissionen pro Jahr (100 %) bis 2045. Diese Licke kann nur durch entschiedene
Verhaltensanderungen sowie durch MalRnahmen und Vorgaben sowohl auf kommunaler, Kreis- und
Bundesebene verringert werden.
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Alle Akteur:innen in der Stadt Heide missen daher zeitnah weitreichende Mal3hahmen zum Klimaschutz
umsetzen. Die Umsetzung des vorliegenden Klimaschutzkonzepts ist essenziell, um zur SchlieBung dieser

Lucke beizutragen.

int THG
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2020

Referenzszenario 2020-2045 (Warme+Strom) in t THG

Klimaschutzszenario 2020-2045 in t THG

Abbildung 10 Umsetzungsliicke zwischen dem Referenzszenario und den zu erreichenden Klimaschutzzielen in der Stadt

Heide (Quelle: OCF Consulting)
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3 POTENZIALANALYSE & MASSNAHMENKATALOG - WIE
KANN HEIDE KLIMANEUTRAL WERDEN?

3.1 Aufbau Potenzialanalyse, Mal3nahmenkatalog und
Bewertungskriterien

Die Potenzialanalyse und der MaRhahmenkatalog bilden das Herzstiick des Klimaschutzkonzepts. Fur Heide
wurden insgesamt 24 MalRnahmen in 6 Handlungsfeldern identifiziert und entwickelt. Der Katalog wurde mit
dem Anspruch zusammengestellt, besonders auf die Klimaschutzthemen den Schwerpunkt zu legen, die die
Stadt in den néachsten 5 Jahren mdglichst ziigig umsetzen sollte, um die gesetzten Klimaschutzziele zu
erreichen. Die MaRnhahmen bilden den Startpunkt zur Umsetzung des Integrierten Klimaschutzkonzepts in
der Stadt Heide und mussen konsequent umgesetzt und anschlie3end fortgeschrieben werden.

Die 24 MaRnahmensteckbriefe sind alle nach demselben Schema aufgebaut, und beinhalten eine
Ubersichtliche Tabelle um allen Akteur:innen, die an der Umsetzung beteiligt sind, den Zugriff auf die
wichtigsten Informationen zu erleichtern. Ein Steckbrief beinhaltet u. a.:

e Kurzbeschreibung

e Ziel

e Verantwortung fir die MalRnhahmenumsetzung, z. B. verantwortliche Akteur:innen
o MalRnahmenbewertung, u. a. THG-Reduktion, Kosten & Aufwand

o Umsetzungsschritte

¢ Meilensteine

e Potenzialanalyse: Warum muss die MaRhahme umgesetzt werden?

o Gute Beispiele und weitere Informationen

e und den Ist-Stand

Um die Wirkung der MaRnahmen Ubersichtlich darzustellen und die verschiedenen Herausforderungen flr
die Umsetzung zu kategorisieren, wurden Bewertungskriterien entwickelt. Das Konzept betrachtet hier
ganzheitlich sowohl die technischen Mdglichkeiten als auch die Kosten, die die Klimaschutzmal3hahmen
verursachen. Dariiber hinaus wird auch beleuchtet, welche Akteursgruppen mit ins Boot geholt werden
missen, die entweder an der Umsetzung beteiligt oder davon betroffen sind. Die Bewertung der MalZnahmen
wurde nach der Verantwortung fir die MaRnahmenumsetzung, ihrem Klimaschutzbeitrag und dem mit ihnen
verbundenen Aufwand vorgenommen.

Im Bereich Verantwortung fiir die MaRnahmenumsetzung werden die fur die MaRnahme verantwortlichen
Akteur:innen, die fur die MaRnahmenumsetzung einzubindenden Betroffenen und Beteiligten sowie die
Zielgruppen benannt, auf die die Mallnahme abzielt. Da das Klimaschutzmanagement generell fir den
Anstol3 der MalBnahmen mit zustandig ist, wird dieses nicht explizit bei den verantwortlichen Akteur:innen
genannt, aulRer es ist fur deren Umsetzung hauptverantwortlich.

Der Klimaschutzbeitrag der MaRnahme teilt sich auf in die Kategorien THG-Vermeidungskosten, THG-
Reduktion, Multiplikatoreffekt, Synergien und regionale Wertschépfung und Férderungen.

Die THG-Vermeidungskosten werden Uber drei Bewertungsstufen beurteilt: heute volkswirtschaftlich sinnvoll
(unter 200 €/t THG), mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (200-700 €/t THG) und langfristig
volkswirtschaftlich sinnvoll (iber 700 €/t THG). Die Vermeidung von THG-Emissionen wird sich im Laufe der
Zeit durch den immer weiter steigenden CO»-Preis und immer héhere Klimawandelfolgenkosten zunéchst
kurzfristig, mittelfristig und dann sogar langfristig als volkswirtschaftlich tragbar und sinnvoll erweisen. Basis
ist der Schadenskostenansatz des Umweltbundesamtes (Methodenkonvention 3.1) und dessen konservative
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Annahme, dass heutige Generationen gegenuiber nachfolgenden Generationen leicht bevorzugt werden. Die
200 €/t THG kommen auch dem im 5. Sachstandsbericht des IPCC ermittelten Werte nahe (182 €/t CO,).
Die mittelfristig volkswirtschaftliche Spanne schlie3t auch die Empfehlung des Schadenkostenansatz des
Umweltbundesamtes ein, in welchem heutige Generationen gleichermalf3en beriicksichtigt werden, wie die
nachfolgenden Generationen (680 €/t THG). Die vom Umweltbundesamt ermittelten Kosten basieren auf
dem Jahr 2020 und konnen mit dem Verbraucherpreisindex inflationsbereinigt werden. Fir einige
MaRnahmen koénnen darlber hinaus die THG-Vermeidungskosten quantifiziert und zuséatzlich dargestellt
werden.

Die THG-Reduktion wurde tber die folgenden drei Bewertungsstufen kategorisiert: niedrige Reduktion (< 25
%), mittlere Reduktion (25 - 50 %) und hohe Reduktion (> 50 %). Die Prozentzahlen beziehen sich hier
entweder auf das Objekt oder auf die Aktivitdt, mittels derer die Malinahme umgesetzt wird — also
beispielweise auf ein Gebaude, ein Fahrzeug oder ein Quartier.

Der Multiplikatoreffekt gibt an, ob eine MalRnahme auch auf weitere MalRnahmen, Handlungen oder
Akteursgruppen im Sinne des Klimaschutzes eine positive Wirkung erzielen kann. In der Kategorie Synergien
und regionale Wertschopfung werden die Synergien zu anderen wichtigen Themenfeldern benannt und die
Auswirkungen der MaRBnahmen auf die regionale Wertschépfung dargestellt. Weiterhin werden die
Fordermoglichkeiten fir die MaRnahmen mit aufgefihrt, sofern diese vorhanden sind.

Bei der Einschatzung des Aufwandes fur die MaRnahmen werden die einmaligen sowie die laufenden Kosten
beziffert. Dabei handelt es sich z. T. um Erfahrungswerte aus vergleichbaren Projekten. Ferner wird die
organisatorische Umsetzbarkeit der MaRnahmen kategorisiert. AulRerdem werden sowohl die
Vorbereitungszeit und die zeitliche Umsetzbarkeit der MalRnahmen eingeschatzt als auch das
Akteurspotenzial und mogliche Hemmnisse benannt.

Der folgende Abschnitt des Malinahmensteckbriefs stellt die Umsetzungsschritte der MalRhahme dar, also
die notwendigen, konkreten Schritte, die die zuvor genannten verantwortlichen und einzubindenden
Akteur:innen vornehmen miissen, um die Mal3hahmen umzusetzen.

Das Controlling der MalRnahmenumsetzung wird Uber die Meilensteine gewéahrleistet, die im nachsten
Abschnitt des Steckbriefs aufgelistet sind. Im Kapitel 5.3 werden alle Meilensteine im Meilensteinplan
zusammenfassend dargestellt und als Arbeits- und Handlungsprogramm auf die nachsten 5 Jahre aufgeteilt.

Im Teil ,Potenzialanalyse: Warum muss die MalRnahme umgesetzt werden?“ sowie im Teil ,Ist-Analyse”
finden sich die Ergebnisse der Potenzialanalyse. In diesen Abschnitten wird fur jede Malinahme aufgezeigt,
worin die Wichtigkeit ihrer Umsetzung fiir den Klimaschutz in Heide begriindet liegt und auf welchem Ist-
Stand die Stadt sich zurzeit befindet.

Weiterhin werden ,Gute Beispiele” und ,weitere Informationen” im gleichnamigen Abschnitt zur Inspiration
oder zum Nachblattern aufgefiihrt.

18



<a

STADT HEIDE v
REGION HEIDE

/"fd/ fﬁ’gﬁ;ﬁﬂ/

3.2 MaRnahmen in der Ubersicht

Fiur das Integrierte Klimaschutzkonzept (IKK) wurden insgesamt 24 MalRnahmen in 6 verschiedenen
Handlungsfeldern entwickelt. Nachfolgende Tabelle (siehe Tabelle 2) stellt alle MaRnahmen in der Ubersicht
dar.

Tabelle 2 MaRnahmen des IKK in der Ubersicht (Quelle: OCF Consulting)

Handlungsfeld ‘ Nr.  Mallinahmentitel

V1 | Integriertes Klimaschutzmanagement etablieren

o))

V2 | Finanzierung und Budget einplanen

V3 | Beteiligung der Stadt an Dritten nutzen

Als Verwaltung beim V4 | Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe etablieren
Klimaschutz ] ] _ _
vorangehen V5 | Klimawirkung in Beschlussvorlagen sichtbar machen

V6 | Klimafreundliche Mobilitat der Mitarbeiter:innen férdern

V7 | Klimaschutzkampagnen in der Verwaltung umsetzen

V8 | Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen

V9 | Ausgewahlte MaRnahmen umsetzen

s1 Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der Bauleitplanung @
Die klimafreundliche umsetzen
Stadtentwicklung S2 Umgestaltung des Marktplatzes — Klimaschutz und @
fordern Klimafolgenanpassung gestalten

S3 | Die energetische Quartiersentwicklung vorantreiben

Durch kommunale Warmeplanung Energieeffizienz und @

El : ;
erneuerbare Energieerzeugung voranbringen

Die klimafreundliche
Energie vor Ort férdern E2 | Solare Energieerzeugung starken

E3 | Burger:innen an der erneuerbaren Energieerzeugung beteiligen

M1 | Rad- und Fuf3verkehr nachhaltig fordern 9

Die nachhaltige Mobilitat

.. M2 | Mehr Platz fur klimafreundlichen Verkehr schaffen
starken

M3 | Geteilte Mobilitatsangebote férdern

Die Stadt an die Folgen
des Klimawandels Al | Klimafolgenanpassung als neues Handlungsfeld etablieren
anpassen

K1 | Klimakommunikation etablieren

Die K2 | Klimaschutz in Bildungseinrichtungen starken
Handlungsmdglichkeiten
im Klimaschutz

kommunizieren K4 | Klimaschutzfonds einrichten @

K5 | Klima AG fortfihren

K3 | Heider Dialog etablieren

19



I

STADT HEIDE 9=, =
REGION HEIDE

_',A/]b/’f’/f/f{%/‘/ s

.
‘é df :’if/ﬂ'[ /

3.3 Als Verwaltung beim Klimaschutz vorangehen

Klimaschutz als kommunale Aufgabe ist ein vielféltiges Aufgabenfeld. Um das Ziel der Klimaneutralitat zu
erreichen, muissen letztlich Verdnderungen in der gesamten Stadtgesellschaft angestof3en werden.
Verénderungsprozesse, die dabei durch die Verwaltung angestof3en werden, sind dann Giberzeugend, wenn
insbesondere im eigenen Wirkungs- und Einflussbereich bereits klimafreundlich gehandelt wird.

Das Handlungsfeld zeigt eine Vielzahl an MalRnahmen auf, wie innerhalb der Verwaltung Prozesse
angestoRen und etabliert werden, um den kommunalen Klimaschutz voranzubringen. Die Mal3nahmen
reichen dabei von strukturellen MaRnahmen, die Einfluss auf alle Bereiche einer kommunalen Verwaltung
haben, Uber fachspezifische Ma3nahmen, die wichtige Teilaspekte im Bereich der Gebaude voranbringen,
bis hin zu MalRnahmen die Prozesse anstol3en und einen langfristigen Charakter haben. Alle MaZnahmen
vereint ein pro-aktives Handeln der gesamten Verwaltung die Klimaschutz als Gemeinschaftsaufgabe
begreift, die durch ein Klimaschutzmanagement koordiniert und beraten wird.

3.3.1 V1: Integriertes Klimaschutzmanagement etablieren

Ein Klimaschutzmanagement wird in der Stadtverwaltung etabliert. Das Klimaschutzmanagement unterstitzt
die Fachbereiche und Fachdienste dabei, Klimaschutzmalinahmen eigenstandig umzusetzen. Daflr etabliert
und koordiniert es den regelmaRigen Austausch untereinander mittels einer verwaltungsinternen
Lenkungsgruppe (siehe Kapitel 3.8.5). Die jeweiligen Fachbereiche werden fachspezifisch im Bereich
Klimaschutz qualifiziert. Klimaschutz wird so kontinuierlich in das Verwaltungshandeln integriert. Auch
auRerhalb der Stadtverwaltung steht das Klimaschutzmanagement u.a. der Politik, der Offentlichkeit,
Unternehmen und Initiativen als Ansprechperson zur Verfligung. Es informiert, sensibilisiert und motiviert
durch die Durchfilhrung und Moderation von Veranstaltungen und die begleitende Offentlichkeitsarbeit.
Dadurch erhoht es die Sichtbarkeit der KlimaschutzmafRnahmen nach innen und auf3en. Zugleich erstellt es
den jahrlichen Monitoringbericht und tragt durch ein koordiniertes Vorgehen beim Controlling wesentlich zur
erfolgreichen Realisierung von MaRhahmen bei.

e Klimaschutz in den eigenen Zustandigkeiten der Stadt Heide etablieren und Fachbereiche und
Fachdienste dabei unterstitzen, Klimaschutzmal3nahmen umzusetzen

e Sichtbarkeit der Klimaschutzmaf3inahmen nach innen und aufRen erhdhen

e Ansprechperson fiir Akteur:innen auf3erhalb der Stadtverwaltung sein und Klimaschutznetzwerk
aufbauen

V1: Integriertes Klimaschutzmanagement etablieren

Klimaschutzmanagement mit Verwaltungsleitung und

Verantwortliche Akteur:innen Fachbereichsleitungen (Blroleitung)

Einzubindende Akteur:innen | Fachdienstleitungen

Verantwortung

Mitarbeiter:innen der Stadtverwaltung, Blrger:innen,
Zielgruppe(n) Akteur:innen in Heide, KSM des Kreises, weitere KSM in
Schleswig-Holstein

20



.
STADT HEIDE 9~ %
REGION HEIDE

{,&bff/f/f{i‘/ s

.
‘é df :’if///'[ /

THG-Vermeidungskosten nicht quantifizierbar
THG-Reduktion Indirekte Reduktion, nicht quantifizierbar
o Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
g Innerhalb der Verwaltung wird ein Klimaschutz-Team
g Synergien und (siehe Kapitel 3.8.5) aufgebaut, das den
S regionale Wertschépfung Themenkomplex Klimaschutz umsetzt sowie friihzeitig
g auf die Aufgaben der Klimafolgenanpassung hinwirkt.
é Forderung Anschlussvorhaben Klimaschutzmanagement
(NKI): 40 % der forderfahigen Gesamtausgaben.
Ein Klimaschutzmanagement wird i. d. R. Uber 36
Forderungen Monate geférdert.
Zuwendungen flr Sachausgaben, Dienstleistungen
sowie die begleitende Offentlichkeitsarbeit sind ebenfalls
forderfahig.
Einmalige Kosten keine
Laufende Kosten hoch (mit 40 % Forderung durch NKI fur 3 Jahre)
Organisatorische . . .
Umsetzbarkeit mittel bis aufwandig
-c . .
§ Vorbereitungszeit & zeitliche | 3-6 Monate Vorbereitungszeit,
= | Umsetzung dann kurzfristige Umsetzung (bis 2 Jahre)
<

+ Erstellung des Integrierten Klimaschutzkonzepts
+ Politische Unterstltzung vorhanden

+ Erste Ansatze und Wissen zum Klimaschutz in der

Akteurspotenzial/Hemmnisse Verwaltung vorhanden

+ Klimaschutzmanagement auf Kreisebene vorhanden

- Klimaschutz derzeitig noch freiwillige Aufgabe

Beschluss der Ratsversammlung Heide, das Klimaschutzkonzept umzusetzen und ein Klimaschutz-
Controlling aufzubauen (Fordervoraussetzung)

Easy-Online-Antrag zum ,Anschlussvorhaben Klimaschutzmanagement® stellen

Stellenausschreibung  verdffentlichen - Besonderheit  Klimaschutzmanagement: Die
Stellenausschreibung kann unter Vorbehalt bereits vor Erhalt des Zuwendungsbescheids getatigt
werden (wichtig: vorab Zustimmung beim Fordermittelgeber einholen)

Klimaschutzmanagement einstellen

Klimaschutzmanagement nimmt die Arbeit auf:
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o Unterstitzung der Fachbereiche und Fachdienste, KlimaschutzmalRnahmen umzusetzen.

o Unterstitzung der jeweiligen Fachbereiche sich kontinuierlich fachspezifisch im Bereich
Klimaschutz weiterzubilden.

o Abstimmung der Fachbereiche untereinander unterstiitzen und koordinieren, regelmafige
Austauschrunden tber Lenkungsgruppe etablieren. Anlassbezogene Lenkungsgruppensitzungen
ergéanzen regelmafige Sitzungen (zu Beginn alle 2 Monate, dann vierteljéhrlich).

o Akteuriinnen auBerhalb der Stadtverwaltung informieren, sensibilisieren und motivieren
(begleitende Offentlichkeitsarbeit, Moderation von Veranstaltungen, Durchfiihrung von Aktionen
und Kampagnen). Offentlichkeitsarbeit koordinieren, Sichtbarkeit der KlimaschutzmaRnahmen
nach innen und aufRen erhéhen.

o Klimaschutznetzwerk aufbauen: Aktiv Kontakt mit Klimaschutzmanagement des Kreises sowie
weiteren Klimaschutzmanager:innen aufbauen und aufrechterhalten.

o Jahrlichen Monitoringbericht erstellen: Prozess etablieren, der die verschiedenen Fachdienste in
die Berichtserstellung einbezieht; Energie- und THG-Bilanz fortschreiben, Controlling
durchfihren; jahrlicher Bericht im Haupt- und Finanzausschuss und in der Ratsversammliung;
Veroffentlichung des Berichts.

e Klimaschutzmanagement stellt Antrag auf Forderung von bis zu drei MalRhahmen aus dem
Klimaschutzkonzept (Ausgewahlte Malinahmen).

MS1: Klimaschutzmanagement ist eingestellt
MS2: Interne Abstimmungsrunden sind etabliert
MS3: Erster Monitoringbericht verdffentlicht

MS4: Umsetzung ausgewahlter Mal3nahmen ist erfolgt

Klimaschutz auf Verwaltungsebene ist ein Querschnittsthema und betrifft alle Fachbereiche. Klimaschutz
muss daher in den jeweiligen Fachbereichen fachlich verankert und gefordert werden. Die Umsetzung
konkreter KlimaschutzmaRnahmen hat in den entsprechenden Fachdiensten zu erfolgen. Das
Klimaschutzmanagement hat dabei eine Managementfunktion inne, d. h. es steuert, beréat und kommuniziert
sowohl verwaltungsintern, um die Verankerung voranzutreiben als auch gegeniber der Politik und
gegenlber weiteren Akteur:innen der Stadtgesellschaft, die fur die Erreichung des Ziels, 2045 klimaneutral
zu werden, wichtig sind.

Eine einzelne Person kann den Themenkomplex Klimaschutz und seine Umsetzung nicht
alleinverantwortlich gewahrleisten. Innerhalb der Verwaltung wird daher ein funktionierendes Klimaschutz-
Team zur Umsetzung des Klimaschutzkonzepts bendétigt. Dies umfasst verwaltungsintern feste
Austauschrunden zum Klimaschutz.

Anschlussvorhaben Klimaschutzmanagement (NKI)

Zum Zeitpunkt der Konzepterstellung verfiigt die Stadt Heide Uber ein Energiemanagement sowie ein
Klimaschutzmanagement zur Umsetzung des stadtischen Radverkehrskonzepts. Darlber hinaus ist das
Thema ,Klimaschutz® bislang nicht systematisch in die Verwaltungsprozesse integriert.
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3.3.2 V2: Finanzierung und Budget einplanen

Die Stadt Heide beréat und beschliel3t jahrlich den kommunalen Haushalt. Die Koordination und Erstellung
des Haushalts obliegen dem Fachbereich 12, Finanzen. Die einzelnen Fachbereiche missen innerhalb ihres
Verantwortungsbereichs in der Regel einmal im Jahr Haushaltsmittel anmelden. Um Klimaschutz in
kommunales Handeln zu integrieren, bedarf es neben einem geeigneten Konzept, das eine Strategie aufzeigt
und konkrete MalRnahmen benennt, fachkundiges Personal, um Klimaschutz in die konkrete Umsetzung vor
Ort zu bringen. Fir jeden dieser Bereiche fallen Kosten an. Diese Kosten missen daher bei der Planung des
Haushaltes beriicksichtigt werden und entsprechende Haushaltsmittel eingestellt werden.

Klimaschutzmanagement und Klimaschutz sind durch ausreichend finanzielle Mittel handlungsfahig.

V2: Finanzierung und Budget einplanen

2 Verant\./\./ortllche Klimaschutzmanagement, alle Fachbereiche und Fachdienste
S Akteur:innen
S
2 Einzubindende Akteur:innen | Fachdienst 12, Finanzen
g
(]
> Zielgruppe(n) Beschlussgremium des kommunalen Haushalts
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (<200 €/t THG)
THG-Reduktion hohe Reduktion (> 50 %)
(®)]
E
‘S | Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte
Q
N
2 Investitionen in den kommunalen Klimaschutz kdnnen
2 folgende Punkte fordern:
© .
E | Synergien und e die lokale Wirtschaft
< regionale Wertschdpfung
e ein nachhaltiges stadtisches Image
o die regionale Resilienz (Widerstandsfahigkeit)
Esrderunaen Fordermoglichkeiten fiir die einzelnen Ma3hahmen sind in
9 den jeweiligen Steckbriefen aufgefthrt
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Einmalige Kosten

Uber 50.000 Euro

Definieren sich aus den konkreten Kosten fiir das
Klimaschutzmanagement und die KlimaschutzmalRnahmen

Laufende Kosten

Uber 50.000 Euro

Definieren sich aus den konkreten Kosten fiir das
Klimaschutzmanagement und die KlimaschutzmalRnahmen

Ausgewdhlte KlimaschutzmalRnahme (maximaler Zuschuss
von 200.000 €, Férderquote 50 %, ca. im Jahr 2024/5, siehe
V9)

Klimaschutzbudget fur das Klimaschutzmanagement: ca.
15.000 €/Jahr fur Beteiligung und Offentlichkeitsarbeit (ab
zweite Halfte 2026%°)

Organisatorische
Umsetzbarkeit

mittel bis aufwandig

Aufwand

Vorbereitungszeit

zeitliche Umsetzung

2 Monate Vorbereitungszeit,

dann kontinuierliche Umsetzung (tber 10 Jahre)

Akteurspotenzial (+)
Hemmnisse (-)

+ Kosten fir einzelne MalBnhahmen im Sinne des
Klimaschutzes sind bereits im Kommunalen Haushalt der
Stadt Heide eingestellt

+ Kommunaler Haushalt bietet die Chance, ein eigenes
Budget fiir das Klimaschutzmanagement einzurichten

+ Kommunale Investitionen in Klimaschutz werden durch
vielfaltige Forderprogramme unterstitzt

- Kommunaler Klimaschutz ist keine Pflichtaufgabe

- insgesamt herausfordernde Haushaltslage

Die im Folgenden skizzierten Schritte sind in jedem Haushaltsjahr im Rahmen des Haushaltskreislaufs
abzuarbeiten. Hierbei sind die einzelnen Schritte zeitlich so einzusteuern, dass relevante Erkenntnisse
rechtzeitig zur Haushaltsplanung und -anmeldung des Folgejahres vorliegen. Der entsprechende personelle
und zeitliche Aufwand ist fir das Klimaschutzmanagement und innerhalb der jeweiligen Fachbereiche und
Fachdiensten fir die Personalplanungen zu beriicksichtigen. Gegebenenfalls sind Anpassungen der

Personalausstattung einzuleiten.

e Sammeln und Informieren:

o Klimarelevante Investitionen werden basierend auf dem MaRhahmenkatalog identifiziert.

o Das Klimaschutzmanagement verschafft sich gemeinsam mit den Fachbereichen und
Fachdienstdienste einen Uberblick tber die jeweiligen Haushaltsstellen. Gemeinsam wird
evaluiert, ob die zur Verfiigung stehenden Finanzmittel fir die Umsetzung der Malnahmen

15 Vorher wird dieses Budget Uber die NKI durch das Anschlussvorhaben fiir das Integrierte Klimaschutzmanagement
gefordert (Professionelle Prozessunterstiitzung, Sachkosten, Auftrage fiir Akteursbeteiligung und Offentlichkeitsarbeit,

Dienstreisen).

24



o

I

STADT HEIDE 9=, =

REGION HEIDE

_',/’f]b/’/’ ﬁ:”{f/ ‘z;,::f//)(/

geeignet sind. Ggf. werden Anpassungen angeregt und den entsprechenden Ausschissen zur
Beratung und zum Beschluss vorgelegt.

Die Bildung und Erhebung von geeigneten Indikatoren und Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung wird evaluiert und nach und nach fiir einzelne Bereiche bzw. Produkte angestof3en
bzw. weiterentwickelt. Ziel ist, im Sinne eines so genannten Nachhaltigkeitshaushalts zu agieren.
Die Erhebung sollte in Form von sich gegenseitig erganzenden quantitativen und qualitativen
Indikatoren erfolgen. Geeignete Zielwerte sind fur die einzelnen Indikatoren festzulegen. Die
Informationen und Erkenntnisse werden fir den Haushalt aufbereitet.

Erkenntnisse werden mit den Fachbereichsleitungen besprochen.

e Planen und Erstellen:

(©]

Das Klimaschutzmanagement gleicht gemeinsam mit den Fachbereichen und Fachdiensten die
Erkenntnisse mit den beschlossenen Zielen und konkreten MalRnahmen im Bereich Klimaschutz
ab.

Nach Beendigung der Foérderung durch das NKI (ca. zweite Halfte 2026) erhalt das
Klimaschutzmanagement ein eigenes Budget fur alle MalRnahmen der strategischen Planung, der
Koordinierung, der Steuerung, der Netzwerkarbeit und der verwaltungsinternen und externen
Kommunikation.

Finanzmittel zur konkreten MalRnahmenumsetzung werden federfiihrend von den jeweilig fachlich
zustandigen  Fachbereichen und Fachdiensten angemeldet und betreut, das
Klimaschutzmanagement kann beratend mitwirken.

Evtl. Fehlstellen werden erkannt und geeignete Handlungsoptionen und entsprechende
Budgetplanungen werden entwickelt.

Erkenntnisse werden mit den Fachbereichsleitungen sowie bei speziellen MalRnahmen bzw.
Inhalten auch mit den betreffenden Fachdiensten besprochen.

Die Fachbereichsleitungen bringen die entwickelten Handlungsoptionen und Budgetplanungen in
die Haushaltsplanungen ein und kommunizieren gegebenenfalls die zugrunde liegenden
Beschliisse und Uberlegungen.

e Beraten und beschlieRen:

o

(¢]

Das Beschlussgremium des kommunalen Haushalts berédt Uber die vorgelegten
Haushaltsplanungen.

Nach Genehmigung des Haushalts informiert  die Finanzverwaltung das
Klimaschutzmanagement, die Fachbereiche und Fachdiensten (ber die genehmigten
Haushaltsstellen.

e Umsetzen und Investieren:

(¢]

o

Das Klimaschutzmanagement, Fachbereiche und Fachdienste setzen die MalRnahmen geman
der genehmigten Haushalsmittel um.

Klimaschutzmanagement und Klimaschutz wird umgesetzt.

o Uberpriifen und Steuern:

o

o

Das Klimaschutzmanagement evaluiert gemeinsam mit den Fachbereichen und Fachdiensten die
Maflnahmenumsetzung. Orientierung bieten hierbei die nach und nach festgelegten und in den
Haushalt auf den Produktblattern integrierten Indikatoren und Kennzahlen. Es wird Uberprift,
inwieweit Zielwerte erreicht wurden.

Evtl. Fehlplanungen werden erkannt und geeignete Handlungsoptionen werden entwickelt.
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o Evil. neue beschlossene Zielsetzungen und/oder MalRnahmen von Seiten der Politik werden
miteinbezogen.

o Erkenntnisse werden mit den Fachbereichsleitungen sowie bei speziellen MalRnahmen bzw.
Inhalten auch mit den betreffenden Fachdiensten besprochen.

MS1: Das Klimaschutzmanagement hat ein eigenes jahrliches Budget.

MS2: Fir ein erstes Produkt wurde im Haushalt auf dem jeweiligen Produktblatt Indikatoren, Kennzahlen und
Zielwerte festgelegt, es wurde sich an diesen im Verlauf des Haushaltsjahres orientiert und anschlie3end die
Zielerreichung evaluiert.

MS3: Fur einen kompletten ersten Bereich wurden Indikatoren, Kennzahlen und Zielwerte festgelegt, es
wurde sich an diesen im Verlauf des Haushaltsjahres orientiert und anschliel3end die Zielerreichung evaluiert.

MS4: Fir einen kompletten zweiten Bereich wurden Indikatoren, Kennzahlen und Zielwerte festgelegt, es
wurde sich an diesen im Verlauf des Haushaltsjahres orientiert und anschlie3end die Zielerreichung evaluiert.

Klimaschutz kann nur gelingen, wenn die Bereitschaft vorhanden ist, auch in dessen Sinne zu investieren.
Ohne ausreichend finanzielle Mittel fur das Klimaschutzmanagement und Malinahmen zur konkreten
Umsetzung von Klimaschutz ist es der Kommunalverwaltung nicht méglich, dementsprechend zu handeln.
Ohne geeignete finanzielle Ausstattung bleiben Zielsetzungen im Bereich des Klimaschutzes reine
Lippenbekenntnisse. Zielsetzungen, die politisch beschlossen wurden und werden, missen mit der
Bereitschaft verbunden sein auch bei der Haushaltsberatungen konsequent im Sinne des Klimaschutzes
Entscheidungen zu treffen. Investitionen, die zum jetzigen Zeitpunkt ausbleiben, kénnen zukinftig haufig
nicht mehr, oder wenn dann zu héheren Kosten, nachgeholt werden. Es gilt im Sinne des Kilmaschutzes
zum jetzigen Zeitpunkt konsequent zu agieren, anstatt zu einem spateren Zeitpunkt nurmehr reagieren zu
kénnen. Klimaschutz muss ins tagliche Verwaltungshandeln integriert werden und zum Standard werden.
Hierbei sind alle Stellen der Verwaltung mit ihrer Expertise gefragt und gefordert. Es gilt im Sinne des
Klimaschutzes zukunftsgerecht zu gestalten und nicht im bestehenden Handeln zu verwalten. Verbunden
mit der Bereitschaft zum Investieren, ist die Verantwortung mit den finanziellen Mitteln die gréRtmdgliche
Wirkung im Sinne des Klimaschutzes zu erzielen. Hierbei hat das Klimaschutzmanagement eine zentrale
Rolle. Dementsprechend missen auch fir das Klimaschutzmanagement selbst angepasste finanzielle Mittel
zur Verfiigung stehen und ein eigenes Budget eingerichtet werden.

e Praxisprojekt kommunaler Nachhaltigkeitshaushalt 2021 (Stadte Bonn, Jiichen, Ludenscheid)

Kosten fir einzelne Malhahmen im Sinne des Klimaschutzes sind bereits im kommunalen Haushalt der
Stadt Heide eingestellt.
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3.3.3 V3: Beteiligung der Stadt an Dritten nutzen

Beschreibung

Die Stadt Heide héalt bei verschiedenen Zweckverbénden, Gesellschaften und einem
Kommunalunternehmen Beteiligungen. Diese Beteiligungen sind zugleich Mdglichkeit als auch Verpflichtung
der Stadt Heide, sich je nach Stand der bestehenden Klimaschutzaktivititen und den eigenen
Einflussmdglichkeiten fir mehr Klimaschutz einzusetzen. Hierbei beschrankt sich der Einfluss in grof3en
Teilen auf die Mitwirkung bei Zielsetzungen. Die Zielsetzungen kdnnen jedoch bedeutender Hebel sein und
missen daher betrachtet werden. Die konkrete Umsetzung von MalRnahmen liegt innerhalb der jeweiligen
Beteiligungen. Die Stadt sollte Anregungen zur konkreten Umsetzung der Zielsetzungen geben.

Ziele

Die Stadt wird ihrer Verantwortung gerecht und setzt sich im Rahmen ihrer Moglichkeiten fur die Umsetzung
von Klimaschutzmalinahmen bei ihren Beteiligungen ein.

V3: Beteiligungen der Stadt an Dritten nutzen

© | verantwortliche Akteur:innen KImaschutzmanagement mit Verwaltungsleitung und FB1,
S Haupt- und Finanzausschuss
S N .
2 Einzubindende Akteur:innen Bete!l!gungsmanagemept FD1-2, Leltgr.lnnen der
= Beteiligungen; Kooperation mit Energiemanagement
)
> Zielgruppe(n) Zweckverbande, Gesellschaften, Kommunalunternehmen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
m - - .
£ | THG-Reduktion mittlere Reduktion (25-50 %)
‘©
=
5 Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
=
(&)
é Synergien und Anstalten kénnen in ihrem Handeln Vorbild fir andere
S regionale Wertschdpfung Unternehmen sein.
Kommunale Unternehmen sind wie Kommunen durch die
Forderungen NKI forderféahig (z. B. Klimaschutzmanagement). Je nach
MaRnahme auch durch BAFA, KfW und IB.SH.
Einmalige Kosten keine
2 Laufende Kosten keine; ggf. geringere Einnahmen oder hohere Zuschiisse
IS
I D
=] rganisatorische . . R
< Umsetzbarkeit mittel bis aufwéandig
Vorbereitungszeit 6 Monate Vorbereitungszeit,
zeitliche Umsetzung dann langfristige Umsetzung (bis 10 Jahre)
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Akteurspotenzial (+)
Hemmnisse (-)

+ Bei einzelnen Beteiligungen bestehen bereits Ansatze zum
Klimaschutz

+ Zusammen mit anderen engagierten Anteilseigner:innen
kann das Thema Klimaschutz weiter vorangebracht werden

+ Bei neuen Beteiligungen der Stadt sollten die Themen
bereits zu Beginn eingebracht werden

- Teilweise geringer eigener Anteil an Anstalten und damit
verbundene geringere Einflussmdoglichkeit

- Teilweise komplexe Strukturen der Anstalten

Vorbereitung eines Grundsatzbeschlusses fir stadtische Beteiligungen im Allgemeinen:

,Die Stadt Heide setzt sich im Rahmen ihrer Einflussmdglichkeiten fiir Klimaschutz bei ihren
Beteiligungen ein.”

In Folge des Grundsatzbeschluss werden von der Stadt Heide folgende Schritte verfolgt:

1. Die Stadt setzt sich dafur ein, dass der Klimaschutz und damit die Einhaltung der
Klimaschutzziele des Bundes und des Landes als Leitziel bei den jeweiligen Anstalten verankert

3.

wird.

Die Stadt wirkt darauf hin, dass bei den jeweiligen Anstalten konkrete Ziele als Entwicklungspfad
mit Unterzielen vereinbart werden und verpflichtend umzusetzen sind. Dabei sollte mittelfristig
das THG-Budgetprinzip (siehe Kapitel 2.2) gelten.

Innerhalb der jeweiligen Anstalten sollte daher:

o

im eigenen Betrieb und Verantwortungsbereich sofort proaktiv mit relevanten
MaRnahmen (in Bezug auf Gebaudewarme, Stromverbrauch, Dienstreisen und -wege)
begonnen werden.

parallel dazu ein verpflichtendes Energiemanagement installiert und mit den notwendigen
investiven Finanzmitteln ausstattet werden. Geeignete Foérdermittel sind dabei zu nutzen.
Hierbei soll auch der Austausch mit dem Energie- bzw. Klimaschutzmanagement der
Stadt Heide gesucht werden, um evtl. Synergieeffekte nutzen zu kénnen.

vom Energiemanagement proaktiv auf die Eigentimer:innen der genutzten Gebaude
zugegangen werden, um kooperativ zwischen Vermieter:innen, Mieter:innen und den
Trager:innen der Betriebskosten einen Klimaschutzpfad zu entwickeln.

in der AufRRenwirkung eine proaktive Strategie zur Information der aktuellen und
zukunftigen Mieter:innen sowie bei Bedarf fir die Gesellschafter:innen zum Klimaschutz
entwickelt und umgesetzt werden (siehe MaRnahme V7: Klimaschutzkampagnen in der
Verwaltung umsetzen, Kapitel 3.3.7 sowie MalBhahme K2: Klimaschutz in
Bildungseinrichtungen starken, Kapitel 3.8.2).

4. Die Stadt Heide lasst sich jahrlich mit einem einfachen Klimaschutzbericht tiber die Einhaltung
des THG-Budgets und die proaktiven MaRnahmen informieren. Bei Uberschreitung des THG-
Budgets werden wirkungsvolle MaRhahmen sowie deren Finanzierung und zeitliche Umsetzung
dargestellt.

Die Anstalten, bei denen die Stadt Heide eine stadtische Beteiligung halt, sind in groRen Teilen sehr
unterschiedlich in Struktur und Themenfeldern. In Folge sind nicht alle oben aufgezahlten Schritte auf alle
Anstalten inhaltlich zutreffend. Einzelne Punkte werden durch die Anstalten evtl. bereits verfolgt und sollen
daher durch die Stadt Heide weiter gestitzt werden.

28



I

STADT HEIDE 9=, =

REGION HEIDE

_',/’f]b/’/’ ﬁ:”{f/ ‘z;,::f//)(/

Die aufgezahlten Schritte sind als allgemeine Handlungsempfehlungen zu verstehen. Diese brechen das
Leitziel auf einzelne Schritte herunter, die eine gute Grundorientierung darstellen. Die Aufzahlung der Punkte
ist ausdricklich nicht als abschlieRend zu betrachten.

Spezifizierungen und weitere Themenbereiche sind ausdrticklich in der Umsetzung des Prozesses durch
das Klimaschutzmanagement weiterzuentwickeln. Hierbei sollte gezielt der gegenseitige Austausch
zwischen Stadt, jeweiliger Anstalt und den anderen Beteiligten gesucht werden.

MS1: Grundsatzbeschluss der Stadt Heide beziglich stadtischer Beteiligungen an Dritten ist gefasst

MS2: Beim Abwasserzweckverband Region Heide, bei den Stadtwerke Heide und der Entwicklungsagentur
Region Heide hat sich die Stadt Heide fir die beschriebenen Ziele eingesetzt

MS3: Entsprechende erste Schritte flr konkrete Mal3nahmen wurden von den Institutionen in die Praxis
umgesetzt

MS4: Die Stadt Heide hat von drei Institutionen, an denen sie Anteile halt, einen jahrlichen einfachen
Klimaschutzbericht Gber die Einhaltung des THG-Budgets und die proaktive Mal3hahmenumsetzung erhalten

Die Stadt Heide kann im Sinne des Klimaschutzes entscheidend Einfluss im Rahmen ihrer Beteiligungen
nehmen. Dies ist verbunden mit erfolgsversprechenden Hebeln, die im Sinne des Kilmaschutzes nicht
ungenutzt sein durfen. Die Hebel kbnnen im Einzelnen in den Tatigkeitsfeldern oder Projekten der jeweiligen
Beteiligungen liegen. Das heil3t MalRnahmen zur Energieeinsparung oder regenerativen Energieerzeugung
stellen wirkungsvolle Hebel dar. Dabei sind nicht nur technische MaRnahmen denkbar, sondern explizit auch
MaRnahmen, die Verhaltenséanderungen von Beteiligten betreffen eingeschlossen (siehe Kapitel 3.3.7).

Die folgende Tabelle 3 bildet die Ergebnisse einer Ersteinschatzung ab, bei welcher Anstalt aus einer
gualitativen Betrachtung heraus prioritar die oben skizzierten Schritte Gberprift, gegebenenfalls ergénzt und
die Umsetzung durch die Stadt Heide angestol3en werden sollte. Im ersten Schritt wird hierzu fir jede Anstalt
bewertet, wie gro3 die Einflussmdglichkeiten durch die Stadt Heide sind. Abgeleitet wird dies aus der
Beteiligungsform und dem selbst gehaltenen Anteil. Zweitens wird das Potenzial der THG-Einsparung und
somit der durch aktives Handeln erzielbare Fortschritt im Bereich Klimaschutz qualitativ eingeordnet. Von
diesen beiden Einschatzungen wird zusammenfassend eine Priorisierung abgeleitet. Das Analyseergebnis
ermdglicht so eine erste Orientierung, bei welchen Institutionen prioritar gestartet werden sollte.

Wichtig ist hierbei, dass bei allen Anstalten die einzelnen Handlungsempfehlungen individuell tberprift,
angestofRen und in die Umsetzung gebracht werden miissen. Die Einordnung gibt lediglich eine Empfehlung
ab in welcher Reihenfolge bei knappen personellen Kapazitaten begonnen werden sollte. Hierbei ist mit den
Anstalten mit der Prioritat ,(1) hoch“ zu beginnen und im Weiteren bzw. parallel mit den darauffolgenden
Kategorien ,,(2) hoch-mittel®, ,(3) mittel“ und ,(4) gering“ fortzufahren.

Auch bei geringeren Beteiligungsanteilen sollte der eigene Einfluss nicht unterschéatzt werden. Auch als
Anteilseigner:in mit im ersten Eindruck geringer Impulsstarke, kénnen evtl. im Zusammenschluss mit
anderen Anteilseigner:innen wesentliche Impulse hin zu mehr Klimaschutz angeregt werden. Hierzu ist
insbesondere die Vernetzung und der Austausch mit den anderen Anteilseigner:innen zielfuhrend, um das
Thema Klimaschutz auf die Agenda zu heben oder weiter zu starken.
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Tabelle 3 Beteiligungen der Stadt Heide an Dritten: Potenzialanalyse (Quelle: OCF Consulting)

Einfluss-

méalichkeit Potenzial Prioritat
Bezeichnung 9 . der TGH- bei der
elUIE It Einsparun Umsetzun
Stadt Heide P 9 9
Kommunal-Diakonischer . . .
Wohnungsverband mittel mittel 3 / mittel
5
S | Abwasserzweckverband Region Heide hoch hoch 1/hoch
o]
§ Wegeunterhaltungsverband Dithmarschen hoch mittel 2 / hoch-mittel
a4 . " .
O | Zweckverband Kindertagesstétten Heide- mittel hoch 2 | hoch-mittel
2 | Umland
N
Breitband-Zweckverband Dithmarschen gering gering 4/ gering
Zweckverband Sparkasse Westholstein gering gering 4/ gering
Stadtwerke Heide GmbH hoch hoch 1/hoch
\éV;lrmeversorgung Region Heide GmbH (i. hoch hoch 1/ hoch
$ | Schleswig-Holsteinische Landestheater . . .
]
& | und Sinfonieorchester GmbH genng genng 4/gering
=
§ Heide-Stadtmarketing GmbH hoch mittel 2 / hoch-mittel
0] " .
2 Gewerbepark Westkiiste Fernwarme GmbH hoch mittel 2 | hoch-mittel
o | Co.KG
Wohnungsbau-Genossenschaft . .
Eiderstedt/Dithmarschen eG gerng hoch 4 i
Raiffeisenbank EG gering gering 4/ gering
c
]
S
<
Q
c
2
5 | Entwicklungsagentur Region Heide AGR hoch hoch 1/hoch
g
>
£
S
e
X
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Gute Beispiele / weitere Informationen

Beteiligungsmanagement der Freien und Hansestadt Hamburg

Ist-Stand

In der obenstehenden Tabelle 3 sind alle stadtischen Beteiligungen aufgefiihrt. Hierbei wird zwischen
Beteiligungen in Form von Zweckverbanden, Gesellschaften und Kommunalunternehmen unterteilt.

Die Stadt halt Beteiligungen an:

e 6 Zweckverbanden
e 7 Gesellschaften
e 1 Kommunalunternehmen

Mogliche erste Themen beziiglich Klimaschutz kdnnen innerhalb der Beteiligungen sein (exemplarisch):

¢ Kommunal-Diakonischer Wohnungsverband (Energetische Optimierung der Liegenschaften)

o Abwasserzweckverband Region Heide (Potenzialstudie fur die Klaranlage Heide 2018)

o Wegeunterhaltungsverband Dithmarschen (Recycling von Materialien beim Stral3enbau)

o Zweckverband Kindertagesstatten Heide-Umland (Energetische Optimierung der Liegenschaften)
o Stadtwerke Heide GmbH (Regenerative Energieerzeugung)

e Warmeversorgung Region Heide GmbH (i. G.) (Regenerative Warmeversorgung)

¢ Heide-Stadtmarketing GmbH (Forderung eines nachhaltigen und klimafreundlichen Images)

o Gewerbepark Westkiste Fernwarme GmbH Co. KG (Forderung regenerativer Energiequellen)

¢ Wohnungsbau-Genossenschaft Eiderstedt/Dithmarschen eG (Energetische Optimierung der
Liegenschaften)

e Entwicklungsagentur Region Heide A6R (Forderung einer nachhaltigen und klimafreundlichen
gemeinsamen regionalen Entwicklung und entsprechender Initiierung von Projekten, ggf. auch in
Kooperation mit der Stadt Heide)
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3.3.4 V4: Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe etablieren

Beschreibung

Die Stadt Heide stellt ihre Beschaffung und Vergabe Stiick fur Stick klimafreundlich auf und wird ihrer
Vorbildrolle gerecht. Daflr greift sie zum einen auf den Beschaffungsleitfaden fiir eine nachhaltige
Beschaffung der Regionalen Kooperation Westkiste zuriick, der sich zur Zeit der Konzepterstellung noch in
Erstellung befindet. Zum anderen nutzt und prift sie Moglichkeiten einer klimafreundlichen Beschaffung
mittels vorhandenem Rahmenvertrag mit der Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR (GM.SH).
Die Umsetzung einer nachhaltigen Beschaffung und Vergabe wird von der Politik beschlossen. Im Beschluss
wird auBerdem der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit neu definiert und kinftig um die
Betrachtung der Lebenszykluskosten und THG-Vermeidungskosten erweitert, um es den Mitarbeiter:innen
zu ermdglichen, moglichst nachhaltig zu beschaffen. Die Kategorien der Produkte und Dienstleistungen
werden im Verwaltungsalltag Schritt fir Schritt umgestellt.

Ziel

Beschaffung und Vergabe erfolgen im Sinne der Nachhaltigkeit, negative Klimawirkungen der beschafften
Produkte und Dienstleistungen werden weiter reduziert

V4. Klimafreundliche Beschaffung und Vergabe etablieren

Fachdienst 11 Zentrale Dienste, Zentrale Beschaffungs- und

o Verantwortliche Akteur:innen | Vergabestelle (sobald vorhanden), alle Fachdienste, die
= Beschaffungen und Vergaben durchfiihren
g Klimaschutzmanagement, Kreis Dithmarschen, Regionale
c Einzubindende Akteur:innen Kooperation Westkiste, GM.SH, Kompetenzzentrum fur
g nachhaltige Beschaffung und Vergabe (KNBV)
>

Zielgruppe(n) Alle autorisierten Besteller:innen und Beschaffende in den

grupp verschiedenen Fachdiensten

THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (<200 €/t THG)
m - . .
g THG-Reduktion mittlere Reduktion (< 25 %)
‘©
=
5 Multiplikatoreffekt niedrige Multiplikatoreneffekte
<
(&)
Q . Durch die Bertcksichtigung, z. B. von Transportwegen/-
£ Synergien und . I . .
= regionale Wertschopfung kosten bei den Zuschlagskriterien kann die regionale
X Wertschopfung geférdert werden.

Forderungen keine
= Einmalige Kosten keine
2
=)
< Laufende Kosten nicht quantifizierbar, Klimaschutzmehrkosten gering
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Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel
Vorbereitungszeit 15 Monate Vorbereitungszeit,
zeitliche Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung (ber 10 Jahre)

+ Einrichtung einer zentralen Beschaffungs- und
Vergabestelle, die die Anwendung eines Leitfadens begleiten
kénnte, wird in der durchgefihrten Organisations-

Akteurspotenzial (+) untersuchung empfohlen und ist geplant

Hemmnisse (-) + Leitfaden fur nachhaltige Beschaffung und Vergabe, die als
Vorlage genutzt werden kénnen, sind vorhanden

- Richtlinie muss praxisorientiert sein, um fir den
Beschaffungs- und Vergabealltag niitzlich zu sein

Anwendung des Leitfadens fiir nachhaltige Beschaffung und Vergabe der Regionalen Kooperation
Westkiste und Neudefinition von Wirtschaftlichkeit:

Sobald der Leitfaden fur nachhaltige Beschaffung und Vergabe der Regionalen Kooperation Westkiiste
fertiggestellt ist, wird dieser auch flr die Stadt Heide Gibernommen und zur Anwendung gebracht. Hierzu
wird ein politischer Beschluss herbeigefiihrt. Die Neudefinition der Wirtschaftlichkeit wird nach
Moglichkeit auch in der Dienstanweisung der Stadt Heide zur Durchfihrung von Vergabeverfahren und
Ausschreibungen aufgenommen. Die geplante zentrale Beschaffungs- und Vergabestelle hat hier die
zentrale koordinierende Funktion inne. Im Rahmen der Umsetzung sollen auch die stadtische Kantine
und die Beschaffung von IT-Geraten und Bliromdbeln betrachtet werden. Die Kantine wird von der Stadt
selbst betreut. Auf ein regionales Speisenangebot wird eigeninitiativ bereits geachtet. Ein umfassendes
klimafreundliches Getranke- und Speisenangebot sollte angestrebt und realisiert werden. Geachtet
werden sollte dabei auf regionale, saisonale, biologische und fleischarme Produkte. Das
Klimaschutzmanagement kann die Planung und Einfihrung der Umstellung beratend begleiten.

Geachtet werden sollte bei IT-Geraten auf moglichst energieeffiziente, langlebige und reparierbare
Produkte, die Nutzung klimafreundlicher Server und die Mdglichkeit von Stand-by am Tag, automatische
Steckdosenleisten und Breitbandreduktion Gber Nacht. Gleichzeitig miissen auch die Mitarbeiter:innen
Uber Moglichkeiten zum Energiesparen informiert und dabei begleitet werden, u. a. (iber eine Kampagne
zu klimafreundlichem Mitarbeiter:innenverhalten, die Installation von automatisierten Steckdosenleisten
und das Einrichten von Stand-by-Zeiten fir alle Gerate, die am Tag dauerhaft in Betrieb sind.

Die Beschaffung von Biuromdbeln sollte in der Stadt weiterhin zentral oder alternativ Uber den Kreis
Dithmarschen gesteuert werden, um eine nachhaltige Weiterverteilung innerhalb der Stadtverwaltung
oder sogar kreisweit zu ermdglichen. Uber eine Kooperation mit den Nachbarkommunen iiber den Kreis
sollte nachgedacht und ein Austausch angeregt werden. Die Stadt halt einen Kooperationsvertrag mit
der GM.SH. Diese zentrale Beschaffungsstelle des Landes bietet die Mdglichkeit nachhaltig zu
beschaffen. Diese Mdglichkeit sollte von der Stadt konsequent genutzt werden. Uber den Online-Shop
der GM.SH kann auf eine groRe Palette an Produkten zurtickgegriffen werden.

Mitarbeiter:innen informieren und sensibilisieren:

Die zentrale Beschaffungs- und Vergabestelle wird mit Unterstiitzung des Klimaschutzmanagements und
idealerweise mit Unterstiutzung der KNBV eine Informationsveranstaltung bzw. eine Schulung zum
Thema nachhaltige Beschaffung organisieren. Dabei sollen die Anwendung und Umsetzung des
Leitfadens fur nachhaltige Beschaffung und Vergabe nach Beschluss vermittelt werden. Um die
verschiedenen Produkte und Dienstleistungen kinftig nachhaltig zu beschaffen, sollten die
Mitarbeiter:innen Kompetenzen und Kenntnisse bzgl. nachhaltiger Produkte und Dienstleistungen
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aufbauen. Dafiir kénnen unter anderem Workshops organisiert und Produktkataloge aufgebaut werden.
Unterstitzung kann dabei u. a. der Nachhaltigkeitskompass bieten.

MS1: Politischer Beschluss zur Neudefinition der Wirtschaftlichkeit und Anwendung des
Beschaffungsleitfadens der Regionalen Kooperation Westkiste

MS2: Eine interne Informationsveranstaltung bzw. eine Schulung zum Thema nachhaltige Beschaffung
wurde durchgefihrt

MS3: Erste Produktkategorie/Dienstleistung wurde auf nachhaltig umgestellt

MS4: Zweite Produktkategorie/Dienstleistung wurde auf nachhaltig umgestellt

In Deutschland werden jahrlich mehrere hundert Milliarden Euro in der kommunalen Beschaffung
ausgegeben. Diese Gelder in nachhaltige Produkte und Dienstleistungen zu investieren, hat groRen Einfluss
auf das nachhaltige Angebot auf dem Markt. AufRerdem kann durch einen Fokus auf regionale
Anbieter:innen, z. B. lber die Aufnahme von Transportkosten/-wegen bei den Zuschlagskriterien, auch die
regionale Wertschopfung gestarkt werden.

Eine gro3e Herausforderung fir die nachhaltige Beschaffung und Vergabe bildet nach wie vor der Grundsatz
der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit, der vorgeschrieben ist. Da nachhaltige Produkte und
Dienstleistungen haufig nach herkémmlicher Betrachtungsweise teurer sind, muss die Wirtschaftlichkeit im
Rahmen von Nachhaltigkeit und Klimaschutz tber einen politischen Beschluss neu definiert werden. Dabei
sind vor allem auch die Lebenszykluskosten eine relevante GroR3e. Langfristig werden nur klimafreundliche
Produkte und Dienstleistungen volkswirtschaftlich tragbar sein, da die externen Kosten und der CO»-Preis
Jahr fur Jahr steigen werden. Nachhaltige und klimafreundliche Produkte und Dienstleistungen tragen
aulBerdem zum Klimaschutz bei und reduzieren daher langfristig die Klimawandelfolgekosten. Die
Neudefinition der Wirtschaftlichkeit sollte nach Méglichkeit auch in der Dienstanweisung der Stadt Heide zur
Durchfiihrung von Vergabeverfahren und Ausschreibungen aufgenommen und von der Politik beschlossen
werden.

Darlber hinaus sollten die bereits vorhandenen Méglichkeiten, nachhaltig zu beschaffen, konsequenter
genutzt werden. Dazu zahlt zum einen der Online-Shop der GM.SH. Hier kann bereits auf eine grol3e
Produktpalette zuriickgegriffen werden (s. u.). Zudem erarbeitet die Regionale Kooperation Westkiiste unter
Beteiligung des Kreises Dithmarschen derzeit einen Leitfaden flr eine nachhaltige Beschaffung. Dieser sollte
kiinftig die Basis fiir die Beschaffung in der Stadt Heide darstellen.

¢ Nachhaltige Beschaffung, Regionale Kooperation Westkuiste: www.rk-
westkiste.de/themen/projekte/nachhaltige-beschaffung/

e Der Nachhaltigkeitskompass: www.kompass-nachhaltigkeit.de

e Leitfaden der Stadt Neumdiinster:
www.neumuenster.de/Richtlinie_nachhaltige Beschaffung Vergabe.pdf.

o Kompetenzzentrum fiir nachhaltige Beschaffung und Vergabe (KNBV): www.knbv.de/

Das Vergabegesetz in Schleswig-Holstein schreibt eine nachhaltige Beschaffung nicht vor, sondern weist
lediglich darauf hin, dass soziale und ©kologische Kriterien bei der Beschaffung bertcksichtigt werden
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kénnen. Es wurde jedoch das ,Kompetenzzentrum fiir nachhaltige Beschaffung und Vergabe“ (KNBV)
eingefuhrt, das Beratungen anbietet, Schulungen durchfiihrt und Informationsmaterialien zusammenstellt.
Einen Leitfaden zum Thema nachhaltige Beschaffung in Kommunen gibt es von offizieller Seite bislang nicht.

Bei der Stadt Heide wird bereits bei der Beschaffung von Kopierpapier auf Nachhaltigkeit geachtet und sich
hierbei an Zertifizierungen wie dem Blauen Engel Standard orientiert. Das Papier wird dabei zentral beschafft
und auf Bindelbestellungen geachtet. Weiteres Biromaterial wird teilweise zentral, teilweise innerhalb der
einzelnen Fachbereiche bestellt. Die zentrale Stelle fir Bestellungen von Birobedarf beréat die Fachbereiche
hierbei. Auf Lieferblindelungen wird geachtet. Biaromodbel werden zentral beschafft und dabei auf die
Kompetenz und Rahmenvertrdge der GM.SH zuriickgegriffen. Weitere Beschaffungen und Vergaben
erfolgen in den jeweiligen Fachdiensten eigenstandig. Beispiel hierfur sind Bestellungen im IT-Bereich oder
die Betreuung des kommunalen Fuhrparks. Hierbei gibt es jeweils erste Ansatze, wie beispielsweise
innerhalb des Fuhrparks die Umstellung auf klimafreundliche Fahrzeuge.
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3.3.5 V5: Klimawirkung in Beschlussvorlagen sichtbar machen

Beschreibung

Alle Beschlisse und Antrage, die eine Entscheidung zur Folge haben, werden einer Klimawirkungsprifung
unterzogen. Die Priifung erfolgt zukinftig routinemaf3ig und wird durch die Fachdienste durchgefiihrt, die die
jeweilige Sitzungsvorlage erstellen. Bei Antragen missen Antragstelleriinnen entsprechend eine
Ersteinschatzung zu Klimawirkungen abgeben. Dies wird entsprechend in der Antragsvorlage erganzt. Die
Klimawirkungsprufung erfolgt in drei Schritten und fragt zunachst ab, ob Auswirkungen auf das Klima durch
einen Beschluss bzw. Antrag erwartbar sind. Werden positive und/oder negative Klimawirkungen erwartet,
werden diese jeweils kurz beschrieben. Sind negative Klimawirkungen absehbar, wird im nachsten Schritt
abgefragt, ob diese reduziert werden koénnen. Im dritten Schritt erfolgt eine kurze Beschreibung der
Mdoglichkeit zur Reduzierung und evtl. damit verbundenen Kosten. Kann keine Reduzierung erfolgen, dann
wird die Moglichkeit zur Kompensation abgefragt und eine kurze Beschreibung gefordert. Es wird empfohlen,
die Klimawirkungsprifung in das Sitzungsmanagementprogramm der Stadt einzubinden und dadurch in
digitaler Form benutzer:innenfreundlich umzusetzen.

Ziel

Durch die Klimawirkungsprifung wird das Bewusstsein von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung und
politischen Vertreter:innen fur die Klimawirkung von Entscheidungen gescharft.

V5: Klimawirkung in Beschlussvorlagen sichtbar machen

= Verantyyortllche Jeweils zustandige Fachdienste, Fachbereichsleitungen
c Akteur:innen
>
o Einzubindende Akteur-innen Klimaschutzmana_lgement, F.achdienst Systemadministration,
2 externer Dienstleister des Sitzungsmanagementsystems
c
@ o ,
5 Mitglieder der Ratsversammlung und Ausschiisse,
> Zielgruppe(n) Mitarbeiter:innen der Verwaltung, zivilgesellschaftliche
Akteur:innen

THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschatftlich sinnvoll (<200 €/t THG)
m - . . .
g THG-Reduktion Anstol3 fur niedrige Reduktion (< 25 %)
‘©
=
5 Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
=
(&)
S . Die Klimawirkungsprufung tragt zur Bewusstseinsbildung von
IS Synergien und ) .o . .
= regionale Wertschopfung u. a. Entscheidungstrager:innen in Politik und Verwaltung und
X bei zivilgesellschaftlichen Akteur:innen bei.

Forderungen keine
= Einmalige Kosten gering
=
: .
< Laufende Kosten gering
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Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel
Vorbereitungszeit 3 Monate Vorbereitungszeit,
zeitliche Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung (ber 10 Jahre)

+ Erfahrungsberichte aus anderen Kommunen kénnen
genutzt werden

+ Durchfihrung der Klimawirkungsprufung steigert laufend
das Bewusstsein innerhalb der Verwaltung und Politik zur
praktischen Umsetzung von Klimaschutz bei Entscheidungen

Akteurspotenzial (+)
Hemmnisse (-)

+ geringer zusatzlicher Zeitaufwand fiir die Fachdienste bei
der Erstellung der Beschlussvorlagen

Vorbereitung eines politischen Grundsatzbeschlusses zur Einfiihrung einer Klimawirkungsprifung:

LAlle Beschlisse und Antrdge, die eine Entscheidung zur Folge haben, sollen zukinftig einer
Klimawirkungspriifung unterzogen werden. Die Verwaltung wird beauftragt einen geeigneten Entwurf
zur Umsetzung zu erstellen und der Politik zur Beschlussfassung vorzulegen.®

Erstellung eines Entwurfs der Klimawirkungsprifung:

Das Klimaschutzmanagement erstellt einen Entwurf und skizziert die technische Umsetzung im
Sitzungsmanagementsystem. Als Grundlage kann auf den skizzierten Prozess in Abbildung 11
zurtickgegriffen werden. In den Prozess der weiteren Entwicklung sind Anregungen aus Politik und
der Verwaltungsmitarbeitenden mit einzubinden. Bei der Skizzierung der technischen Umsetzung wird
die Fachdienste Systemadministration und der externe Dienstleister des
Sitzungsmanagementsystems hinzugezogen. Das Ergebnis wird der Politik zur Kenntnisnahme und
Stellungnahme vorgelegt.

Die Antragsvorlage wird ebenfalls Uberarbeitet. Einbindung der Politik zur Kennthisnahme und
technische Umsetzung:

Die Verwaltung legt den Entwurf der Klimawirkungsprifung und die technische Umsetzung der Politik
zur Kenntnisnahme vor. Die Politik hat die Mdglichkeit ein kurzes Stimmungsbild abzugeben.

Die Verwaltung veranlasst evtl. noch kleine Anpassungen und anschlielend die finale
Implementierung der Klimawirkungspriifung in das Sitzungsmanagementsystem.

Einfihrung und Umsetzung:

Das Klimaschutzmanagement fuhrt die Mitarbeiter:innen der Fachdiensten, die Beschlussvorlagen
erstellen, inhaltlich in die Durchfihrung der Klimawirkungsprifung ein und berat bei den ersten
Anwendungen. Die Systemadministration berat und unterstitzt bei technischen Fragen und
Problemen und kommuniziert mit dem externen Dienstleister des Sitzungsmanagementsystems.

Das Antragsformular wird (iberarbeitet. Die Offentlichkeit wird an geeigneter Stelle von den
Anderungen informiert, insbesondere jene, die regelmaRig Antrage stellen.

Die Mitarbeiter:innen fuhren die Klimawirkungsprifung bei jeder Erstellung einer Beschlussvorlage
eigenstandig aus.

Bei Ruckfragen und besonders komplexen Fallen steht das Klimaschutzmanagement inhaltlich als
Ansprechpartner:in zur Verfigung.
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e Evaluation und Erfahrungsaustausch:

Das Klimaschutzmanagement fasst nach spatestens einem Jahr die Erfahrungen und
Ruckmeldungen aus der praktischen Anwendung zusammen und stdf3t, wenn erforderlich,
Anderungen der Klimawirkungspriifung zusammen mit der Systemadministration an.

Meilensteine
MS1: Politischer Grundsatzbeschlusses zur Einfihrung der Klimawirkungsprifung wurde gefasst

MS2: Die Klimawirkungsprifung ist technisch umgesetzt und die Mitarbeiter:innen, die Beschlussvorlagen
erstellen sowie Antragstellende, wurden in das neue Vorgehen eingewiesen

MS3: Die Klimawirkungsprifung wurde fir alle Beschlussvorlagen eines Jahres durchgefiihrt

Potenzialanalyse: Warum muss die MaBnahme umgesetzt werden?

Die Klimawirkungspriifung ermoglicht einen bewussten Umgang mit positiven und negativen Folgen von
Entscheidungen der Ratsversammlung und der Ausschiisse. Sie sensibilisiert die Politik und Verwaltung fur
die Auswirkungen von (potenziellen) Beschliissen. Die Bedeutungen fur den Klimaschutz werden somit
bereits vor der Entscheidungsfindung sichtbar. Wenn negative Klimafolgen deutlich gemacht werden, kann
auch bewusst Uber eine Minderung oder Vermeidung dieser nachgedacht werden. Dies kann bspw. durch
eine alternative Ausgestaltung des angestrebten Beschlusses oder durch Kompensation erfolgen.

Gute Beispiele / weitere Informationen

e Deutsches Institut fur Urbanistik und Deutscher Stadtetag. 2021. Orientierungshilfe fir die Prifung
klimarelevanter Beschlussvorlagen (PkB) in kommunalen Vertretungskorperschaften; Link:
www.staedtetag.de/pruefung-klimarelevanter-beschlussvorlagen-in-kommunalen-
vertretungskoerperschaften

o Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen. 2020. Prifung und Bewertung kommunaler
Beschlussvorlagen auf Klimarelevanz; Link: www.klimaschutz-niedersachsen.de/Beschlussv.-

Pruefung.pdf

o Prufung der Auswirkungen auf Klima- und Umweltschutz der Stadt Boizenburg/Elbe; Link:
Beschlussvorlage Integriertes Klimaschutzkonzept
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e Entwurf eines Prozesses der Klimawirkungsprifung:

-

Stufe 1

N\

Hat der Beschluss
Auswirkungen auf das
Klima?

JA positive NEIN keine JA negative
Auswirkungen Auswirkungen Auswirkungen

Negative
Auswirkungen kurz
Beschreiben

Positive Auswirkungen
kurz Beschreiben

~

>

Stufe 2

\

Koénnen die negativen
Auswirkungen auf das
Klima reduziert
werden?

NEIN negative
Auswirkungen kénnen
nicht reduziert
werden

JA negative
Auswirkungen kénnen
reduziert werden

Kurze Beschreibung,
wie Reduzierung
erfolgen kann

Grinde kurz
Beschreiben

AN

S

Stufe 3

-

Welche Mehrkosten Kann eine
wiirden dadurch Kompensation
entstehen? erfolgen?

Evtl. kurze
Beschreibung der
Kompensation

Kurze Beschreibung
der Mehrkosten

Abbildung 11: Exemplarischer Prozess der Klimawirkungsprifung innerhalb der Beschlussvorlage (Quelle: OCF

Consulting)

Ist-Stand

Die Beschlussvorlagen werden ohne die Berucksichtigung von Klimawirkungen von den Fachdiensten
erstellt. Auch Antrdge werden ohne die Einschatzung von Klimawirkungen eingereicht.
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3.3.6 V6: Klimafreundliche Mobilitat der Mitarbeiter:innen férdern

Beschreibung

Die Mitarbeiter:innen der Stadt legen wéhrend ihrer Tatigkeit verschiedene Wege zurtick. Diese lassen sich
im Wesentlichen in Arbeitsweg, Dienstwege und Dienstreisen einteilen. Im Sinne des Klimaschutzes gilt es
diese Wege wo mdoglich zu minimieren und die verbleibenden Wege auf klimaneutrale Formen umzustellen.
Wege sind somit vorrangig zu FulR oder mit dem Fahrrad zuriickzulegen, den OPNV oder Fahrzeuge mit
klimaneutralen Treibstoffen zu nutzen. Die Mitarbeiter:innen werden hierzu informiert und motiviert, die Stadt
als Arbeitgeberin macht hierzu unterstitzende Angebote und passt gegebenenfalls Dienstvorschriften

entsprechend an.

Ziel

Wege der Mitarbeiter:innen klimaneutral gestalten

V6: Klimafreundliche Mobilitat der Mitarbeiter:innen fordern

= . . Fachdienst 11, Zentrale Dienste, Fachdienst 33 Tiefbau mit
= Verantwortliche Akteur:innen N .
S Unterstiitzung des Klimaschutzmanagements
S . . . Klimaschutzmanagement, Personalrat, Mitarbeiter:innen;
; . ) bl L
‘%‘ Einzubindende Akteur:innen FD 21, ggf. Verkehrsplaner:in, sobald verflgbar
]
> Zielgruppe(n) Mitarbeiter:innen der Stadtverwaltung
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (<200 €/t THG)
THG-Reduktion mittlere Reduktion (> 50 %)
? Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte
‘©
ﬁ Eine Abnahme des MIV erhéht fur alle die Qualitat der
2 Innenstadt durch weniger Druck auf den begrenzten
(&)
@ | Synergien und Parkraum.
E regionale Wertschopfung Ein verbessertes OPNV-Angebot kommt allen zugute.
%
Ein mehr an Bewegung zu Ful3 und auf dem Rad foérdert
auch die Gesundheit.
Fordermdglichkeiten ggf. fir E-PKW und bei E-Ladeséulen
Forderungen prifen
Forderprogramme: BAFA (E-Lastenfahrrader)
Anschaffung weiteres Lastenrad 2023:
'c% Einmalige Kosten 7.500 Euro (ohne Férderung)
S 5.625 Euro (mit 25 % Forderung durch BAFA)
=)
< 250 Euro (Kosten fiir jahrliche Reparatur Lastenrad)
Laufende Kosten )
Evtl. Kosten fiir Jobrad und Jobticket
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Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel bis aufwandig

Vorbereitungszeit & zeitliche | 2 Monate Vorbereitungszeit,
Umsetzung dann kurzfristige Umsetzung (1-2 Jahre)

+ Erste klimaneutrale Fahrzeuge vorhanden

) ) + Parkplatzkontingent fur private PKW am Rathaus gering
Akteurspotenzial/Hemmnisse _ _
- Eingeschrénktes Angebot des Schienennahverkehrs

- UnregelmaRige Arbeitszeiten erschweren Mitfahrerbérse

Die Umsetzung lasst sich zur besseren Ubersicht in die fiinf folgenden Bereiche einordnen. Hierbei ist nicht
vorgesehen, die Bereiche in dieser Abfolge, von oben nach unten abzuarbeiten. Vielmehr sollten die
einzelnen Bereiche verzahnt miteinander betrachtet und umgesetzt werden. Je nach personellen,
strukturellen und finanziellen Méglichkeiten kann der Fokus auf einzelne Bereiche gelegt werden. Wichtig ist
jedoch, mittelfristig keinen der Bereiche komplett aul3en vor zu lassen. Nur so kann das volle Potenzial einer
Transformation der Mitarbeiter:innenmobilitat umgesetzt werden.

e Informieren:

o Vorhandenes Angebot an Fahrzeugen mit gezielten Informationen zu Funktion, Verfigbarkeit und
Reichweite bewerben.

o Konkrete Schritte:
Fur jedes Fahrzeug einen Steckbrief erstellen und innerhalb der Verwaltung teilen.

Reale Beispiele von Nutzungen bei Arbeitswegen, Dienstwegen und Dienstreisen dartber hinaus
sichtbar machen und damit zur Nachahmung anregen.

e Erfahren:
o Vorhandenes Angebot an Fahrzeugen zum Ausprobieren zur Verfligung stellen.
o Konkrete Schritte:

Regelmaliger Aktionsnachmittag fir Mitarbeiter:innen initieren. Alle klimaneutralen
Fahrzeuge stehen zum Ausprobieren bereit und individuelle Fragen kénnen beantwortet
werden.

Aktion nutzen, um gegebenenfalls Wiinsche und Anregungen aus der Belegschaft
aufzunehmen und in die Planungen des Fahrzeugkontingents einflieRen zu lassen. Am
besten wird die Aktion verbunden mit einem bereits etablierten Event verknpft wird.

e Investieren

o Vorhandenes stadtisches Fahrzeugkontingent fiir Dienstwege und -reisen komplett auf
klimaneutrale Alternativen (Elektroantrieb, ggf. Wasserstoffantrieb) umstellen. Ausnahmen sind
nur fir so genannte Spezialfahrzeuge wie beispielsweise Bagger fur den Baubetriebshof zulassig.

o Konkrete Schritte:
Bedarf an Fahrzeugen kritisch tberprifen und Planungen entsprechend anpassen:

Werden alle Fahrzeuge benotigt oder kénnen Wege auch zu FuR oder mit dem OPNV
zuriickgelegt werden? Kénnen Wege durch digitale Treffen minimiert werden?

Restlaufzeiten der aktuellen Fahrzeuge uberprufen.
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Alle nicht klimaneutralen Fahrzeuge werden zum nachstméglichen Zeitpunkt aussortiert, wenn sie
nicht mehr bendtigt werden oder konsequent durch eine klimaneutrale Alternative ersetzt.

o Mitarbeiter:innen werden attraktive Angebote zum Umstieg auf klimaneutrale Mobilitat fir den
Arbeitsweg gemacht.

o Konkrete Schritte:

Jobrad fir Mitarbeiter:innen wird zum nachstmoglichen Zeitpunkt eingefiihrt und transparent
bezlglich Kosten, Nutzen und Auswirkungen auf die Rente beworben.

Moglichkeit priifen, bei der Stadt ein Jobticket fur Mitarbeiter:innen fiir den OPNV einzufiihren und
zum néchstmadglichen Zeitpunkt umsetzen.

Nutzung von klimaneutraler Mobilitét im praktischen Alltag vereinfachen. Hierzu Ausleihvorgang
nutzerfreundlich gestalten, Verfigbarkeiten transparent darstellen und prifen, ob Fahrzeuge auch
parallel fir den Arbeitsweg genutzt werden kénnen, wenn dies Wege spart. Hierzu evtl. ein
digitales Buchungssystem einfiihren, wenn dieses praktikabel erscheint. Dies wiirde eine private
Nutzung des klimafreundlichen Fahrzeugpools aul3erhalb der Dienstzeiten vereinfachen. Die
Bereitstellung von Fahrzeugen fir das Carsharing entweder als ,Mitarbeiter:innen Carsharing®
oder ggf. offen fur alle Nutzer:innen als Teil eines Carsharing-Systems (siehe Malinahme Kapitel
3.6.3, MaRnahme ,M3: Geteilte Mobilititsangebote fordern) sollte in diesem Zusammenhang
geprift werden.

Konkret in die Infrastruktur wie Giberdachte, gesicherte und gut zugéangliche Abstellmdéglichkeiten,
Umkleiden, Duschen und Schlie3facher investieren. Hierzu die Anregungen und Winsche der
Mitarbeiter:innen miteinbeziehen.

Kommunalen Fuhrpark 2023 um ein weiteres Lastenrad erweitern und in den vorhandenen
Fahrzeugpool fir stadtische Mitarbeiter:innen aufnehmen. Das Lastenrad ist wie die anderen
vorhandenen Fahrzeuge Uber den Kalender buchbar. Hausmeister, die in der Regel keinen Zugriff
hierauf haben, konnen die Buchung telefonisch vornehmen und flr bis zu drei
zusammenhangende Tage buchen, um das Lastenrad ausfiihrlich zu testen. Das neue Angebot
ist aktiv zu bewerben und die Nutzungsmoglichkeiten verwaltungsintern und extern
offentlichkeitswirksam zu teilen. Nach einem Jahr ist zu evaluieren, welche Art von weiterem
Lastenrad speziell fir die Hausmeister angeschafft wird und der Buchungsvorgang fir diese
optimiert wird. Eine einheitliche, erweiterbare digitale Buchungsplattform fir alle Fahrzeuge ist
hierbei anzustreben.

e Steuern:

o Wege fur dienstliche Zwecke, durch Dienstanweisungen auf ein sinnvolles Mal3 reduzieren.
Gegebenenfalls digitale Infrastruktur schaffen, um Verkehr zu vermeiden.

o Klimaneutrale Mobilitét fir Dienstwege und Dienstreisen durch Dienstanweisungen im eigenen
Einflussbereich verpflichtend machen.

o AuBerhalb des direkten Einflussbereichs insbesondere fiir die Arbeitswege attraktive Angebote
und Vergunstigungen anbieten, um klimaneutrale Mobilitdét attraktiver gegeniber
klimabelastenden Alternativen zu machen.

e Motivieren:

o Auf Mitarbeiter:innen in regelmaiigen Abstanden aktiv zugehen, um Leitziel bekannt zu machen
und dieses zu erlautern. Hierbei nicht nur auf die THG-Reduzierung verweisen, sondern zugleich
den Fokus auf das Gesundheitsmanagement legen: Bewegung zu Ful3 und auf dem Fahrrad ist
gesund und schafft einen guten Ausgleich. Zugleich konkrete Wdinsche, Probleme und
Anregungen aufnehmen: Wo sind noch Hindernisse fur den Umstieg? Wie kdnnen diese beseitigt
werden? Sind die Angebote zutreffend fir die erforderlichen Wege?

42


https://www.jobrad.org/aktuelles/faq/was-sind-nachteile-beim-dienstrad-leasing.html

I

STADT HEIDE 9=, =
REGION HEIDE

{,&bff/f/f{i‘/ s

.
‘é df :’if///'[ /

o Zwischenstande und Umstellungen in regelmafigen Abstanden verwaltungsintern und extern
teilen und zugleich neue Planungen transparent darstellen

o Konkrete Ideen: Ideenwettbewerb rund um Verkehrsvermeidung innerhalb der Verwaltung
ausrufen. Unter den besten Ideen einen kleinen Preis verlosen, wie einen Gutschein beim lokalen
Fahrradhandler. Sinnvolle MaBhahmen umsetzen. Klimaneutrale Fahrzeuge um ein Lastenrad
erweitern, um Vielfalt der Mobilitdt aufzuzeigen. Nachmittag zum Ausprobieren aller
klimaneutralen Fahrzeuge anbieten. Reparaturmdglichkeit (Luft und einfaches Werkzeug) fir
Fahrrader am Rathaus bereitstellen. Klimaneutrales Mobilitatsangebot auch fir Blrger:innen
sichtbar machen und wenn mdglich Ausprobieren ermdglichen. Bsp. Lastenrad Uber das
Wochenende zum Verleihen an Birger:innen anbieten, um Multiplikatoreneffekte zu erzielen.

o Die Ausweitung der oben beschriebenen Schritte auf Unternehmungen, an denen die Stadt Heide
beteiligt ist (siehe Malinahme V3), ist zu prifen.

MS1: Weiteres Lastenrad ist angeschafft, wird beworben und genutzt
MS2: Jobrad ist eingefiihrt

MS3: Kommunaler Fuhrpark ist komplett auf klimaneutrale Fahrzeuge umgestellt

Der Verkehr verursacht in der Stadt Heide einen beachtlichen Teil der THG-Emissionen. Dieser liegt jahrlich
in einer Hohe von 28.000 t THG. Die Reduktion der THG-Emissionen in diesem Bereich ist daher essenziell
und leistet einen wichtigen Beitrag zum Ziel der Klimaneutralitat. Die Stadtverwaltung muss Wege, die durch
die eigene Tatigkeit anfallen, wo moglich reduzieren. In Fallen, in denen Wege dennoch anfallen, miissen
diese klimaneutral gestaltet werden. Dadurch kommt die Verwaltung seiner Vorbildrolle fiir Biirger:innen und
Birger und Unternehmen nach. Hierbei gilt es mdoglichst rasch und entschlossen zu handeln um
Multiplikatoreneffekte frihzeitig anzustoR3en. Die Handlungsmdglichkeiten sind vielfaltig und missen von
Dienstreisen, Uber Dienstwege bis hin zu den taglich anfallenden Arbeitswegen der Mitarbeiter:innen gedacht
werden. In allen Bereichen gilt es gleichermal3en in die konkrete Umsetzung von Schritten zu kommen. Die
aufgezeigten Moglichkeiten sind vielfaltig und wirken am effektivsten, wenn diese kombiniert werden. Fir
das Erreichen der Klimaneutralitat geniigt es somit nicht, nur einzelne MaRnahmen, wie beispielsweise die
Anschaffung eines Lastenrades, isoliert umzusetzen. Die MaRnahme muss eingebunden werden in
MalRnahmen zu Kommunikation, Steuerung sowie Motivation und Mdoglichkeiten des Ausprobierens.
Dennoch gilt, bevor nicht gehandelt wird, kann auch die Umsetzung einer einzelnen MalRnahme Auftakt fir
eine Reihe weiterer gezielter MalBnahmen sein. Heide hat mit der Anschaffung von ersten klimaneutralen
Fahrzeugen einen guten Auftakt geschaffen, an den es nun gilt, konsequent anzukniipfen.

o Zertifizierung ,Fahrradfreundlicher Arbeitgeber® von EU und ADFC www.fahrradfreundlicher-
arbeitgeber.de

Arbeitswege werden aktuell zu einem groRBen Teil mit dem privaten PKW zurlickgelegt. Das
Parkplatzangebot flr private PKW ist am Rathaus sehr gering, am Baubetriebshof sind hingegen viele
Stellplatze vorhanden. Das OPNV-Angebot ist nur fiir wenige Mitarbeiter:innen eine attraktive Alternative. Es
werden im Wesentlichen nur wenige kurze Wege zu Ful3 oder mit dem Fahrrad zurtickgelegt. Aktuell sind
folgende klimafreundliche Fahrzeuge Bestandteil des kommunalen Fuhrparks:

43


https://www.fahrradfreundlicher-arbeitgeber.de/zertifizierung/?L=0
https://www.fahrradfreundlicher-arbeitgeber.de/zertifizierung/?L=0

I

STADT HEIDE 9=, =
REGION HEIDE

_',,4/]2'//’ ﬁfg ‘2;::';5/21/
BMW i3 Elektrofahrzeug 1 (1.749 km Fahrleistung 2021, verteilt auf 175 Fahrten)
BMW i3 Elektrofahrzeug 2 (3.622 km Fahrleistung 2021, verteilt auf 308 Fahrten)
BMW i3 Elektrofahrzeug 3 (4.595 km Fahrleistung 2021, verteilt auf 254 Fahrten)

2x E-Bike und 1x E-Lastenrad

Weitere Fahrzeuge des kommunalen Fuhrparks:

VW Caddy Erdgasfahrzeug (5.538 km Fahrleistung 2021, verteilt auf 293 Fahrten) (Ersatz durch
elektrisches Fahrzeug in Beratung.)

BMW 3, Hybridfahrzeug des Biirgermeisters

Nissan e-NV200 EVALIA (3.873 km Fahrleistung 2021) und weitere Fahrzeuge des
Baubetriebshofes
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3.3.7 V7: Klimaschutzkampagnen in der Verwaltung umsetzen

Beschreibung

Das Klimaschutzmanagement fihrt gemeinsam mit weiteren einzubindenden Akteur:innen verschiedene,
thematisch voneinander abgegrenzte Klimaschutzkampagnen in der Stadtverwaltung durch. Diese zeigen
den Beschéftigten konkrete Handlungsmdglichkeiten in ihrem Buroalltag auf, sensibilisieren und motivieren
zur Umsetzung. Eine Ausweitung der Mal3nahme auf alle Nutzer:innen der eigenen Liegenschaften ist

denkbar.

Ziel

¢ Rolle und Verantwortung der Belegschatft fuir Klimaschutz bewusst machen (Sensibilisierung)

¢ Handlungsmdglichkeiten aufzeigen (Information)

¢ Kommunale Beschéaftigte zu klimafreundlichem Verhalten am Arbeitsplatz motivieren (Motivation)

V7: Klimaschutzkampagnen in der Verwaltung umsetzen

Verantwortliche Akteur:innen

Klimaschutzmanagement

Einzubindende Akteur:innen

Verantwortung

Lenkungsgruppe, Pressesprecher, FD11, FD 34
Gebaudemanagement, Hausmeister:innen; und jeweils
betreffende FD (z. B. FD 21, 22, 32, 33),
Systemadministration, Personalrat, , FD 11 Zentrale
Dienste;

gof. weitere Akteur:innen: VZ.SH, Stadtwerke Heide GmbH,
EARH, Heide-Stadtmarketing GmbH

Zielgruppe(n)

Alle Mitarbeiter:innen, ggf. Ausweitung auf kommunale
Unternehmen und Nutzer:innen der eigenen
Liegenschaften (Schulen, Kitas (Zweckverband
Kindertagesstatten Heide-Umland), Mieter:innen
(Kommunal-Diakonischer Wohnungsverband)

THG-Vermeidungskosten

heute volkswirtschaftlich sinnvoll (<200 €/t THG)

THG-Reduktion

mittlere Reduktion (25 % - 50 %)

Multiplikatoreneffekt

mittlere Multiplikatoreneffekte

Synergien und
regionale Wertschopfung

Klimaschutzbeitrag

Zu samtlichen Maflinahmen, die im Zustandigkeitsbereich
der Stadt liegen.

Bildung eines regionalen Images durch gemeinsame
Aktionen

Forderungen

NKI, Anschlussvorhaben
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Aufwand

Einmalige Kosten Budget fur Logo, Poster, Flyer, Aufsteller, Gewinne

Laufende Kosten Kosten fallen bei jeder Kampagne wieder an

Organisatorische

Umsetzbarkeit einfach bis mittel

. _ . 3-6 Monate Vorbereitungszeit,
Vorbereitungszeit & zeitliche o N
Umsetzung dann kurzfristige Umsetzung (< 2 Jahre), rechtzeitig vor

Heizperiode anfangen

+ Kampagnen mit konkreten Aktionen unterstitzen die
Umsetzung verschiedener Mal3hahmen

+ Image der Kommune verbessern
Akteurspotenzial/[Hemmnisse | + Stadt zeigt sich als attraktive und moderne Arbeitgeberin
+ Erlerntes wird in den privaten Alltag mitgenommen

+ Verwaltungsmitarbeiter:innen als kommunale
Klimabotschafter:innen

Klimaschutzmanagement erarbeitet, plant und fiihrt Kampagnen in enger Abstimmung mit den
einzubindenden Akteur:innen durch. Dabei wird auch der Einsatz von Social Media geprift und ggf.
intensiviert.

Die Kampagnen werden in einem Aktionszeitraum von ein bis zwei Jahren umgesetzt. Eine
Kampagne wird innerhalb eines Zeitraums von vier bis sechs Wochen durchgefiihrt. Schulungen
werden ergdnzend angeboten. Die Kampagnen sind thematisch voneinander abgegrenzt, z. B.:

o Kampagne 1 — Richtig Luften und Heizen (Stof3luften, Heizungsthermostate beim Verlassen des
Raumes ausschalten, etc.),

o Kampagne 2 — Stromfresser finden und ausschalten (Bildschirme, Drucker, Durchlauferhitzer,
Wasserkocher, etc.)

o Kampagne 3 - Mitarbeiter:innenmobilitdt (Dienstreisen, Dienstfahrten, Arbeitsweg, Jobrad,
Jobticket etc.)

o Kampagne 4 — Erndhrung (Gesunde und ausgewogene Erndhrung, Regionale und saisonale
Lebensmittel, Lebensmittelabfalle vermeiden etc.)

Motivierenden Slogan Uberlegen, ggf. gemeinsames Logo fiir die Aktionen einfihren, Poster, Flyer
und Aufkleber fir Umlaufmappen erstellen.

Zur Vorbereitung einer Kampagne werden freiwillige Onlinebefragungen der Belegschaft
durchgefiihrt. Auf diese Weise wird die Ausgangssituation erfasst und die Mitarbeiter:innen werden
auf die bevorstehenden Aktionen aufmerksam gemacht.

Zusatz: Ideenwettbewerb begleitend zu den geplanten Aktionen durchfiihren und Mitarbeiter:innen
die Moglichkeit geben, innovative Ideen zu den Themen und dartiber hinaus einzubringen; Anreize
zur Beteiligung fordern die Motivation (z. B. Auszeichnung ,Klimaidee des Jahres® auf Sommerfest
oder Mitarbeitendenvollversammliung).

Daten erfassen: falls méglich sollten vor Beginn, wahrend und nach der Durchfiihrung der Kampagnen
Daten erfasst und nach Abschluss der Kampagne Ergebnisse bzw. Erfolge verdffentlicht werden.
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o Der Burgermeister lautet den Kampagnenstart ein.

e Uber die verschiedenen Kanile der Verwaltung werden Hintergrundinformationen und
Klimaschutztipps fur den Arbeitsalltag veroffentlicht.

e Passend zu den Kampagnen werden Aktionen durchgefiinrt, wie z. B. Energierundgénge,
Probefahrten mit allen klimafreundlichen stadtischen Fahrzeugen.

e Begleitende Offentlichkeitsarbeit durchfiihren: Pressemitteilung veréffentlichen, Zusammenarbeit mit
lokaler Presse, Berichterstattung auf Internetseite der Stadt Heide.

¢ Im Anschluss eine Wiederholung des Aktionszeitraums sowie eine Verstetigung prufen. Dies kann
auch tber wiederkehrende Schulungen erfolgen.

e Die Ausweitung von Aktionen auf kommunale Unternehmen und die eigenen Liegenschaften
insgesamt (z. B. Schulen, Kitas, etc.) sollte gepruft werden.

MS1: Erste Klimaschutzkampagne ist umgesetzt
MS2: Zweite Klimaschutzkampagne ist umgesetzt
MS3: Dritte Klimaschutzkampagne ist umgesetzt
MS4: Vierte Klimaschutzkampagne ist umgesetzt

Verschiedene Untersuchungen belegen, dass der Einfluss der Nutzer:innen einen grof3en Anteil daran hat,
ob eine Malznahme angenommen und damit erfolgreich umgesetzt wird. Entscheidend ist daher, dass bei
MafRnahmen, die auf das Nutzerverhalten angewiesen sind, durch geeignete Kampagnen zur Information
und Motivation gerahmt werden. Besonders vielversprechend sind hierbei wiederkehrende Aktionen, die eine
Art Marke und Image hin zu mehr klimafreundlichem Verhalten bilden. Die Wiederholung schafft einen
Wiedererkennungswert und eine Nachhaltigkeit ~ der anzustolRenden klimafreundlichen
Verhaltensanderungen.

Die Stadt Heide kann dabei an bereits Vorhandenes anknipfen. Ein Beispiel hierflir ist der teilweise bereits
klimafreundliche Fuhrpark. Die vorhandenen E-Fahrzeuge sollten beworben, Probefahrten organisiert und
positive Nutzungserlebnisse unter den bisherigen Nutzeriinnen und potenziellen weiteren Nutzer:innen
ausgetauscht werden, um auf diese Weise evtl. vorhandenen Bedenken und Unklarheiten aktiv zu begegnen.
Weitere Themen und Potenziale sind in den Umsetzungsschritten beschrieben.

e Projekt ,FlurfunkE®, Stadt Mannheim: www.klima-ma.de/flurfunk
e Energiesparen in der Stadtverwaltung mit Motivationspramie, Gelsenkirchen: www.gelsenkirchen.de
e Tatort Buro, Hannover: Bericht, weitere Infos

Die Stadt Heide verfolgt an verschiedenen Stellen bereits gute Ansétze im Sinne des kommunalen
Klimaschutzes. So gibt es im kommunalen Fuhrpark bereits klimafreundliche Fahrzeuge. Das Potenzial und
die Moglichkeiten dieser klimafreundlichen Mobilitatsalternativen werden in Ansétzen bereits angenommen.
Diese Ansétze kdnnen durch gezielte Informationskampagnen fiir die potenziellen Nutzer:innen noch weiter
fokussiert werden.
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3.3.8 V8: Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen

Bei den eigenen Liegenschaften muss die Stadt Heide als Verbraucherin und Vorbild vorangehen. Die
MafRnahme besteht aus mehreren Bausteinen.

Das Energiemanagement setzt seine Arbeit fort und arbeitet weiter an der systematischen energetischen
Sanierung der eigenen Liegenschaften sowie an der Umstellung von fossilen auf erneuerbare Energietrager.
Dazu zahlt auch die Uberprufung der Wirksamkeit durchgefiihrter MalRnahmen. Das Energiemanagement
erstellt einen systematischen Zeit- und Kostenplan bis zum Jahr 2030, der aufzeigt, wie die Reduktionen der
THG-Emissionen im Gebaudebereich bis 2030 sowie die fossilfreie Versorgung bis 2040 erreicht werden
kénnen. Dieses Vorgehen wird wie gehabt mit der Politik abgestimmt und vom Bauausschuss beschlossen.

Das Energiemanagement fihrt regelmafig Schulungen fir Hausmeister:innen durch, um diese fur die
Themen Klimaschutz und Energieeffizienz in Geb&uden zu sensibilisieren, die Kommunikation untereinander
zu verbessern und sie zu motivieren, Energiesparmal3nahmen umzusetzen. Dabei stehen nicht- bzw. gering-
investive MalRnahmen im Vordergrund.

Begleitet werden die Schulungen durch eine verwaltungsinterne Kampagne des Energiemanagements in
Zusammenarbeit mit dem Klimaschutzmanagement zum richtigen Luften, Heizen sowie zur
Ressourceneinsparung (Strom, Wasser, Papier) am Arbeitsplatz. Dabei sind auch die Schulen
einzubeziehen.

e Reduktion der THG-Emissionen im Gebaudebereich bis zum Jahr 2030 um 65 % gegenlber dem
Referenzzeitraum 2015-2017, mit einem Hochstanteil von 10 % an Kompensationen der Emissionen

e bis 2040 werden die eigenen Liegenschaften CO,-frei mit Strom und Warme versorgt
o Gebaudesanierungen werden gegentber Neubauten vorrangig geprift

e Anwendung des Leitfadens ,Nachhaltiges Bauen“® bei HochbaumaRnahmen, d. h. unter
Berticksichtigung der technischen und bauaufsichtlichen Zulassungen werden bei Baumalinahmen
standardmafig moéglichst nachwachsende, recycelte oder recyclingfahige Baumaterialien verwendet

¢ Bei Neubauten wird zukinftig mdglichst das Bewertungssystem ,Nachhaltiges Bauen® angewendet

e Es wird ein PV-Fahrplan zur Umsetzung des Beschlusses ,Photovoltaikanlagen auf stadtischen
Dachern® erstellt und umgesetzt

e Es wird ein Fahrplan fur die Umstellung der StraRenbeleuchtung auf LED erstellt und umgesetzt
e Mit fossilem Erdgas betriebene BHKW werden zukiinftig nicht mehr eingesetzt

e Die Beleuchtung in den eigenen Liegenschaften wird bis zum Jahr 2025 zu 70 % und bis zum Jahr
2030 zu 100 % auf LED umgestellt

o Die Hausmeister:innen werden fortlaufend geschult

16 Bundesministerium des Innern, fiir Bau und Heimat (2019): Leitfaden Nachhaltiges Bauen. Zukunftsfihiges Planen, Bauen
und Betreiben von Geb&uden.
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V8: Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen

Verantwortliche Akteur:innen

Energiemanagement, FD 34, Gebaudemanagement, FD
33, Tiefbau, Politik

Einzubindende Akteur:innen

Klimaschutzmanagement, Hausmeister:innen,
Gebaudenutzer:innen, Betreiber:innen, externe
Dienstleister

Verantwortung

Zielgruppe(n)

Gebaudenutzer:innen, Betreiber:innen,
Hausmeister:innen

THG-Vermeidungskosten

Heute volkswirtschaftlich sinnvoll (<200 €/t THG) bis
mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (200-700 €/t THG)

PV-Anlagen: Minus 100 bis minus 50 €/t THG (= Gewinn)
Einfache Dammung: 150 €/t THG
Umfassende Dammung: 500 — 1.500 €t THG

THG-Reduktion

hohe Reduktion (> 50 %), bis 2030 mussen im Mittel
jedes Jahr mehr als 110 t THG zuséatzlich reduziert
werden. Insgesamt sind die THG-Emissionen jahrlich
rund 800 t zu hoch.

Multiplikatoreffekt

mittlere Multiplikatoreneffekte

Klimaschutzbeitrag

Synergien und
regionale Wertschopfung

Eine héhere Energieeffizienz und vermehrte erneuerbare
Energieerzeugung in den eigenen Liegenschaften
verringern mittelfristig die Energiekosten der Stadt Heide.
Zudem verbessert die energetische Gebaudesanierung
den Komfort der Nutzer:innen.

Durch die Umsetzung der gebaudetechnischen
Mafnahmen wird der lokale Wirtschaftsstandort
gestarkt.

Forderungen

je nach MalRnahme z. B. durch NKI, tiber BAFA und KfwW
sind verschiedene MalRnahmen férderfahig

Einmalige Kosten

LED-Umristung: 100 €/m?

PV-Anlagen: 1.750 €/kWp

Dachdammung: 250 €/m?

Fassadendammung: 350 €/m?

Warmepumpe: Luft-WP 1.300 €/kW; Erd-WP 2.300 €/kW

Aufwand

Laufende Kosten

Bei ausreichender Dammung kaum héhere
Betriebskosten durch Warmepumpe.

Organisatorische
Umsetzbarkeit

aufwandig
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Vorbereitungszeit & zeitliche

kontinuierliche Umsetzung
Umsetzung

+ gutes Energiecontrolling und Energiemanagement

- kurze Zeitrdume an denen bei den Liegenschaften
Akteurspotenzial/[Hemmnisse | Sanierungen durchgefihrt werden kdnnen (Zugang,
Larm und Staub der Bauarbeiten)

- hohe Kosten fiir Sanierungs-/Neubaumafnahmen

Energetische Gebaudesanierung

e Zeit- und Kostenplan zur systematischen energetischen Sanierung des Gebaudebestands bis zum
Jahr 2030 erstellen — dem dargestellten Szenario entsprechend

e Auswahl und Implementierung einer Facilitymanagement-Software i. V. m. Business-Information-
Modellig (BIM) erforderlich, um eine effiziente Begehung der Objekte sowie eine stetige
Dokumentation zu erméglichen

e Zeit- und Kostenplan dem Bauausschuss vorlegen, diskutieren und beschlief3en
e Forderungen beantragen
e Gering-investive Malinahmen bei allen Geb&uden sofort durchfiihren

¢ MaRnahmen gemal Sanierungsplanung umsetzen, den Erfolg der MaZnahmen prifen (z. B. durch
Messungen und/oder die Verwendung von Energiemanagement Systemen)

e Mit fossilem Erdgas betriebene BHKW sowie Holzheizungen werden zukiinftig nur im Einzelfall
eingesetzt

e Jahrlicher Bericht zum Stand der Sanierungen im Energiebericht, ggf. MaRnahmen anpassen

Sanierungsfahrplane werden Uber die BAFA mit 80 % stark gefordert. Aus Erfahrungen des Gutachterteams,
haben diese typischerweise jedoch in der Regel nur eine geringe Aussagekraft fir die Kommune. Daher hat
das Gutachterteam einen Rahmen fir ein Leistungsverzeichnis bzw. Kriterien zur Bewertung eines
fertiggestellten Sanierungsfahrplans zusammengestellt:

1. Ziele und Relevanz fir die Kommune: das Ziel des Sanierungsfahrplans muss genau an die
Moglichkeiten und Bedirfnisse der Stadt Heide angepasst werden. Weiterhin muss es mit der
Auftraggeberin  als realistisches Ziel vereinbart werden. Dem Gutachterteam liegen
Sanierungsfahrplane aus anderen Gemeinden vor, bei dem z. B. ein Gebaude einer kleinen
Gemeinde fur rund 200.000 EUR energetisch saniert werden sollte, jedoch nur rund 5.000 EUR
jahrliche Energiekosten fir die Gemeinde verursachte. Dies war flr die betroffene Gemeinde nicht
ndtzlich und hatte die Auftragnehmerin auch schon beim Erstgesprach aufzeigen miissen.

2. Energieverbrauch und Energiekosten berlicksichtigen: Fachleuten ist bekannt, dass die Ermittlung
des Energiebedarfs (wie im Sanierungsfahrplan, DIN 18599) von dem realen Energieverbrauch
abweicht. Typischerweise wird bei alten (Wohn-)Gebauden der Energiebedarf rund 30 % zu hoch
ermittelt und bei neuen (Wohn-)Gebauden rund 30 % zu gering. Bei Nicht-Wohngebauden kann je
nach Gebaude und Nutzung die Abweichung deutlich hoher sein. Das Gutachterteam empfiehlt
daher, die Energiebedarfsberechnung nur im Einzelfall detailliert vorzunehmen und stattdessen den
Fokus auf erkennbare Schwachen der Geb&udehille und Geb&audetechnik zu legen. In jedem Fall
muss sich jedoch eine Berechnung der Wirtschaftlichkeit und der THG-Minderung auf den Verbrauch
beziehen und nicht auf den errechneten Bedarf.
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3. Heizlast: Wahrend friher die Heizlast grob und mit Sicherheitszuschlagen abgeschatzt werden
konnte, weil der Preis fir die Heizleistung der Gasheizung gering war, so ist heute bei der
Warmepumpe die Heizleistung der entscheidende Kostenfaktor. Aus diesem Grund muss fur die
Bestimmung der Heizlast besondere Sorgfalt und Fachkenntnis aufgewendet werden. Selbst die
einschlagige DIN-Norm (12831) uberschatzt die tatséachlich notwendige Heizleist um etliche
Prozentpunkte. Notwendig ist es daher, einen Methodenmix von Norm, Messung und
Verbrauchswerten zu verwenden. Im Zweifel sollte aus Kostengriinden eher das Risiko eingegangen
werden, dass die Warmepumpe unterdimensioniert wird. Sollte sich die Unterdimensionierung in der
Nutzung bewahrheiten, kann sie durch die Regelung, weitere Dammmaflnahmen oder eine kleine
zuséatzliche Heizung leicht geheilt werden. Feldstudien zeigen, dass Warmepumpen regelmaRig
Uberdimensioniert sind und daher das wirtschaftliche Optimum deutlich verfehlen.

4. Vergleich von Varianten: Fir Gebaudeeigentiimer:iinnen ist es nicht sinnvoll, wenn nur
EinzelmalRnahmen dargestellt werden. Es gibt komplizierte Wechselwirkungen zwischen
Transmission, Luftung, Heizungstechnik (Erzeugung, Verteilung und Heizkdrperflachen) und
Sonnenenergie. Bei gréReren Nicht-Wohngebéauden ist es oft sinnvoll, fiir die Spitzenlast eine Gas-
Brennwertheizung einzusetzen (z. B. 75 % der Heizlast durch Warmepumpe, 25 % durch Gas-BW).
Dies reduziert die Investitionskosten fur die Warmepumpe erheblich bei nur geringfiigig héheren
THG-Emissionen. Die Varianten missen daher verschiedene MaRnahmenkombinationen (und den
Fahrplan der Umsetzung) darstellen, die den Zielen der Stadt Heide entsprechen.

5. Bewertungskriterien und Wirtschaftlichkeitsberechnung: die Kommune muss TGH einsparen. Daher
sind die absolute THG-Reduktion sowie die THG-Vermeidungskosten tber die Lebensdauer (inkl.
Instandsetzungsmafinahmen, Ersatz, Verwertung nach Ende der Lebensdauer) der Variante die
wichtigsten Kriterien. Investitionskosten (inkl. Férderung) und Umsetzungsaufwand erganzen diese
Kriterien. Kritisch ist die Annahme der Energiekostensteigerung. Hier empfehlen wir, verschiedene
Szenarien durchzufihren. Wichtig ist die versténdliche Darstellung des Zusammenhangs von
Investitionen in die Gebéaudehille, Niedertemperaturheizkérper und Erdwérme versus die
Betriebskosten. Je mehr investiert wird, umso geringer fallen die Betriebskosten aus. Geringe
Betriebskosten machen zudem die Gesamtheizkosten unabhangiger vom Energiepreis.

Neubau

e Gebaudesanierungen vorrangig gegeniiber Neubauten prifen

o Die Energieversorgung muss im Wesentlichen fossilfrei erfolgen (z. B. 75 % der Heizlast durch
Warmepumpe und 25 % durch Erdgasheizung fir die Spitzenlastabdeckung”)

e PV-Anlagen und ggf. Solarthermieanlagen sind bei allen Neubauten vorzusehen, Dachbegriinungen
sind zu prifen

o Nach Mdglichkeit Anwendung des Leitfadens ,Nachhaltiges Bauen® und des Bewertungssystems
.Nachhaltiges Bauen® bei der Planung von HochbaumafRinahmen

e Unter Berlicksichtigung der technischen und bauaufsichtlichen Zulassungen den Einsatz
nachwachsender, recycelter oder recyclingfahiger Baumaterialien standardmaRig bei
Baumafinahmen prifen

PV-Fahrplan

e PV-Anlagen werden auf allen geeigneten Dachern bis zu ihrer maximalen Grof3e errichtet. Die
volkswirtschaftliche Betrachtung (grof3e Anlagen sind gunstiger als kleine) hat dabei Vorrang vor
einer betriebswirtschaftlichen (hohe Eigenstromnutzung). Gegebenenfalls werden die Dacher an
Energiegenossenschaften verpachtet

17 Bis spatestens 2040 muss eine CO»-freie Strom- und Warmeversorgung erreicht werden, siehe Kapitel 2.2.
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Basierend auf einer Untersuchung zur Eignung der Déacher fir Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen)
einen ,PV-Fahrplan® erstellen und beschliel3en

Stadtwerke Heide und ggf. weitere Dienstleister mit der Umsetzung des PV-Fahrplans beauftragen

Jahrlichen Bericht zum Stand der Umsetzung im Energiebericht vermerken, ggf. Malinahmen
anpassen

Umstellung der Beleuchtung auf LED

Die Umstellung auf LED-Leuchten ist eine ,einfach machen“-MafRnahme, da diese immer zu
niedrigen THG-Vermeidungskosten durchgefuhrt werden kann. Wichtig ist, auf gute Wirkungsgrade
von mind. 110 Im/W zu achten.

Umrlstung der Stral3enbeleuchtung: Energiemanagement und Fachdienst Tiefbau erarbeiten einen
groben (!) Fahrplan zur Umristung bis zum Jahr 2030, prufen Fordermittel und stellen die
Stralenbeleuchtung schrittweise um; der Fokus liegt auf der unmittelbaren Umsetzung in den
kommenden Jahren.

Umriistung der Beleuchtung in den eigenen Liegenschaften (inkl. Sporthallen): da die Umristung
immer zu geringen THG-Vermeidungskosten maglich ist und sowieso alle Gebaude umgeristet
werden mussen, ist die Reihenfolge der Umriistung weniger relevant. Das Energiemanagement
wahlt ein bis zwei Gebaude aus und begeht diese bei Dunkelheit und eingeschalteter Beleuchtung.
Mit einem handelsuliblichen Luxmeter werden stichprobenhaft die Beleuchtungsstarken gepriift. Das
Ergebnis fliedt in das Leistungsverzeichnis ein, indem die Anbietenden entsprechend der
Messergebnisse Leuchten mit prozentual mehr oder weniger Lumen anbieten sollen. Beispiel: in
einem Raum werden 20 % zu geringe Lux-Werte gemessen. Dann muss die LED-Leuchte 20 % mehr
Lumen leisten als die vorhandene Leuchte. Somit werden aufwandige Lichtsimulationen unndtig.

Weiterhin werden stichprobenhatft typische Radume und Verkehrswege mit der Anzahl der Lichtpunkte
und Leuchtentypen sowie der Flache aufgenommen. Diese typischen Raume und Verkehrsflachen
dienen zur Erstellung des Leistungsverzeichnisses. Dazu sollen die konkreten typischen Raume
bepreist werden sowie ein Gesamtangebot fir das gesamte Gebdude (Uber die Flache
hochgerechnet) erstellt werden. Das Angebot bezieht sich auf die abgeschatzten Mengen und wird
nach der Durchfilhrung genau abgerechnet. Hintergrund ist die deutliche Vereinfachung der
Umsetzung der MaRRnahme. Dies fuhrt zu geringeren Kosten bei der Verwaltung und beim
anbietenden Unternehmen.

Schulungen der Hausmeister:innen

Das Energiemanagement entwirft ein Konzept fir eine Hausmeister:innenschulung, nimmt Kontakt zu
madglichen Kooperationspartner:innen / Anbieter:innen von Schulungen auf, plant die Durchfiihrung
und setzt die Schulungen um.

Die Schulungen werden in regelmaRigen Abstéanden wiederholt.

Als geeignet werden Schulungspartner:innen angesehen, die sowohl die technische Erfahrung als
auch Erfahrung in der Ansprache bzw. Zusammenarbeit mit Hausmeister:innen haben. Die
Schulungen sollten so praxisorientiert wie mdoglich durchgefiihrt und Energieeffizienz- und
EinsparmalRnahmen anhand der von den Hausmeister:innen betreuten Gebauden erklart werden. So
kénnen die Heizungen dieser Gebadude gleichzeitig auf optimale Einstellungen Uberprift,
Optimierungen vorgenommen und die Hausmeister:innen diesbeziiglich geschult werden. Neben
einer Grundlagenschulung ist auRerdem die Durchfiihrung von regelméafRigen Aufbauschulungen
wichtig. Motivation und echte Unterstitzung der Hausmeister sind dabei wichtiger als die
Informationsvermittiung.

Die Schulungen sollten auch einen Evaluationsteil enthalten, in dessen Rahmen von den
Hausmeister:innen Vorschlage fir Verbesserungen oder Themenwinsche fur Aufbauschulungen
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eingebracht werden kdnnen. Aufbauend auf diesen Winschen kann das Energiemanagement ggf.
eine oder mehrere Aufbauschulungen, beispielsweise mit stdrkerem Fokus auf Geb&audetechnik oder
auf Kommunikation, organisieren.

MS1: Zeit und Kostenplan fir die energetische Gebaudesanierung bis 2030 ist dem Bauausschuss vorgelegt
und beschlossen

MS2: Implementierung einer Facilitymanagement-Software
MS3: PV-Fahrplan ist erstellt und beschlossen
MS4: LED-StralRenbeleuchtung: grober Fahrplan ist erstellt und der erste StralRenzug umgestellt

MS5: LED-Umstellung Liegenschaften: das Vorgehen zur vereinfachten Ausschreibung ist mit den
zustandigen Stellen abgestimmt

MS6: Eine erste Schulung ist mit den Hausmeistern durchgefiihrt

Unmittelbar zustandig ist die Stadt Heide vor allem in ihrer Rolle als Verbraucherin und Vorbild. Dies betrifft
insbesondere den Strom- und Warmeverbrauch in den Eigenen Liegenschaften. Hier besteht gleichzeitig
grol3es Potenzial, den Energieverbrauch (Strom und Warme) zu senken und damit auch Energiekosten und
THG-Emissionen zu minimieren. Fir wirkungsvollen Klimaschutz muss der Energieverbrauch in den
Gebauden weiter reduziert und der verbleibende Energiebedarf klimafreundlich, d. h. durch erneuerbare
Energien, gedeckt werden.

Neben MalRnahmen der Geb&udesanierung bedarf dies auch der Mithilfe der Geb&udenutzer:innen. Eine
besondere Bedeutung kommt hier den Hausmeister:innen zu, weil sie die Gebaude, Anlagen und
Nutzer:innen sehr gut kennen. Sie verfigen tber Vor-Ort-Kenntnisse, die es ihnen erlauben, energetische
Schwachstellen zu lokalisieren und anzusprechen sowie Malinahmen direkt umzusetzen.

Ein mogliches Szenario fur den Warmebereich der stadteigenen Liegenschaften, um das Ziel einer THG-
Emissionsreduktion um 65 % bis zum Jahr 2030 gegentiber dem Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017 zu
erreichen, stellt Abbildung 12 dar.

Im Szenario wird die Annahme getroffen, dass die THG-Emissionen bis zum Jahr 2030 systematisch
reduziert werden. Die schwarze Gerade zeigt die lineare Reduktion um -65 % des Durchschnitts der Jahre
2015 bis 2017 bis zum Jahr 2030. Somit kann das Ziel eingehalten werden und das THG-Budget der
Stadtverwaltung wird nicht Uberschritten. Damit dieses Szenario Wirklichkeit werden kann, missen jedoch,
wie bereits zuvor in den Umsetzungsschritten beschrieben, erhebliche Anstrengungen unternommen
werden.

Fur die Umsetzung energetischer Sanierungen bestehen Hemmnisse in Bezug auf die Verflugbarkeit von
Planungsbiiros und Handwerksfirmen. Zur Uberwindung miissen ausreichend Ressourcen zur Verfiigung
gestellt werden und die Planungen Uber noch gréRere Zeitraume vorbereitet werden, damit die Kapazitaten
der Dienstleister friihzeitig gebucht werden kénnen.

Technisch gilt es, die richtige Abwagung zwischen Investitionskosten und zukinftigen Betriebskosten zu
wahlen. Typische Sanierungsfahrplane beriicksichtigen dies oft nur ungenugend. Die beste klimafreundliche
Warmequelle fur die eigenen Liegenschaften ist eine Warmepumpe. Betrieben mit grinem Strom ist diese
gebaudebilanziell nahezu THG-neutral. Allerdings wirden sich die Heizkosten in etwa verdoppeln, wenn
ohne energetische Sanierung lediglich die vorhandene Heizung gegen eine Warmepumpe getauscht wird.
Wirtschaftlicher ist es daher, durch die energetische Sanierung die Heizlast und den Heizenergieverbrauch
zu senken und genau zu berechnen bzw. zu messen. Weiterhin sollten ungiinstige oder zu kleine Heizkérper
in einzelnen Raumen ausgetauscht werden. Durch diese MaRnahmen kénnen die Heizkosten einer
Warmepumpe auf einem ahnlichen Niveau wie dem derzeitigen gehalten werden.
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fur die Spitzenlast eine Gas-

Brennwertheizung einzusetzen (z. B. 75 % der Heizlast durch Warmepumpe, 25 % durch Gas-BW). Dies
reduziert die Investitionskosten fir die Warmepumpe erheblich bei nur geringfligig héheren THG-
Emissionen.

Holzheizungen kénnen nur im Einzelfall eine gute Alternative sein, da Holz als Brennstoff nur begrenzt zur
Verfugung steht und durch die Novellierung des EWKG mit einer hohen Nachfrage und steigenden
Bezugskosten zu rechnen ist.
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Szenario der THG Einsparung um 65 % bis 2030 bezogen auf 2015-2017
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Abbildung 12 Klimaschutzszenario Warme fir die eigenen Liegenschaften, wenn so vorgegangen wird wie vorgeschlagen
(Quelle: OCF Consulting)
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Gute Beispiele / weitere Informationen

Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat (2019): Leitfaden Nachhaltiges Bauen. Zukunftsféhiges
Planen, Bauen und Betreiben von Geb&uden.

Ist-Stand

Die Warmeversorgung der eigenen Liegenschaften erfolgt auf der Basis fossiler Energietrager (Uberwiegend
Erdgas). Fur die zukinftige Warmeversorgung des Baubetriebshofs ist eine Holzhackschnitzelheizung in
Planung. Insgesamt acht Blockheizkraftwerke (BHKW) tragen bei einem Teil der eigenen Liegenschaften
neben der Warmebereitstellung zu einer anteiligen Deckung des Strombedarfs der Liegenschaften bei. Der
geplante Neubau des Schulzentrums Heide Ost wird mit einer klimafreundlichen Wéarmeversorgung geplant,
was auch die bestehende Turnhalle einschlief3t.

Das vorhandene Energiecontrolling ist vorbildlich und bietet eine gute Grundlage, um
Klimaschutzpotenziale im Gebaudewarmebereich zu heben. Der fortlaufende Energiebericht stellt
tibersichtlich die Verbrauchsdaten dar.

In Ergéanzung sollten durchgefiihrte Ma3nahmen aus den Vorjahren zusammenfassend dargestellt werden.

Tatsachlich konnten die THG-Emissionen der eigenen Liegenschaften schon vorbildlich gesenkt werden.
Wichtig ist jedoch das Augenmerk auf eine weitere Optimierung der Regelungstechnik sowie auf die
Umstellung auf fossilfreie Energieversorgung zu lenken (Warmepumpen), da hier bei den Liegenschaften
noch Potenziale genutzt werden kénnen. Ein groRes Hemmnis ist die Durchfiihrung der Sanierungsarbeiten
im laufenden Betrieb der Gebaude. Hier missen in Zukunft kurzzeitige Nachteile der Gebaudenutzer:innen
in Kauf genommen werden (Containerraume, Baularm), um die Treibhausgasziele einzuhalten. Die
Ansprache von Hausmeister:innen gelingt schon sehr gut.
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3.3.9 V9: Ausgewahlte Mal3Bnahmen umsetzen

Beschreibung

Mit der Erstellung eines integrierten Klimaschutzkonzepts ist die Stadt Heide einen wichtigen Schritt im Sinne
des kommunalen Klimaschutzes gegangen. In einem nachsten Schritt geht es darum, die konkreten
MaRnahmen umzusetzen. Die NKI unterstitzt Kommunen bei dieser Umsetzung durch eine Férderung.
Gefordert wird die Umsetzung von bis zu drei vorbildhaften MalRBhahmen aus einem beschlossenen
integrierten Klimaschutzkonzept, die einen substanziellen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Es sind sowohl
investive als auch strategische MalRnahmen zuwendungsfahig. Strategische MaRnahmen miissen
umsetzungsorientiert sein und die Umsetzung investiver MalRhahmen vorbereiten. Die Antragstellung erfolgt
einmalig innerhalb eines laufenden, durch die Kommunalrichtlinie geférderten Vorhabens fir ein
Klimaschutzmanagement. Der Bewilligungszeitraum betréagt in der Regel 36 Monate, die Forderquote betragt
50 %, es wird ein maximaler Zuschuss von 200.000 € gewahrt. Die Beauftragung fachkundiger externer
Dienstleister zur Unterstitzung bei der Umsetzung ist zuwendungsfahig.

Ziel

Ausgewahlte Mallnahmen aus dem Klimaschutzkonzept werden geférdert und umgesetzt.

V9: Ausgewahlte MalRnahmen umsetzen

o | Verantwortliche Klimaschutzmanagement, Fachdienst 34,

S Akteur:innen Gebaudemanagement und jeweils betreffende Fachdienste

o

2 Einzubindende Akteur:innen | Fachdienst 12, Finanzen

S

(]

> Zielgruppe(n) Je nach ausgewahlten Mal3hahmen

THG-Vermeidungskosten Je nach ausgewahlten MaRnahmen

g THG-Reduktion Je nach ausgewahlten Mal3nahmen

3

=

= Multiplikatoreffekt Je nach ausgewahlten Mal3hahmen

S

@ | Synergien und )

= . N Je nach ausgewahlten Mal3hahmen

£ regionale Wertschdpfung

%
Ausgewahlte Malinahmen sind tber die NKI forderfahig.

Forderungen Forderprogramm: NKI (Ausgewahlte KlimaschutzmaRnahmen

aus einem Klimaschutzkonzept)
Um die maximale Férdersumme in Héhe von 200.000 €

= abzugreifen sind bei einer Forderguote von 50 %

g . _ Investitionen zunéachst in doppelter Hohe der maximalen

= Einmalige Kosten Férdersumme einzuplanen:

< 400.000 Euro (Als Eigenanteil zur Umsetzung ausgewahliter
MafRnahmen ohne Férderung)
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Laufende Kosten Je nach ausgewahlten Mal3nhahmen

Organisatorische

Umsetzbarkeit Je nach ausgewahlten Mal3Bhahmen

Vorbereitungszeit
o Je nach ausgewahlten Mal3nahmen
zeitliche Umsetzung

+ Das NKI bietet eine attraktive Fordermdglichkeit zur
Umsetzung ausgewahlter MaRnahmen
Akteurspotenzial (+)

! + Die Stadt Heide kann mit Beschluss des IKK die zentrale
Hemmnisse (-)

Fordervoraussetzungen erfillen

- Es muss ein finanzieller Eigenanteil geleistet werden

e Das Klimaschutzmanagement wahlt in Abstimmung mit dem Lenkungskreis bis zu drei MaRnahmen
aus dem beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzept als ,Ausgewahlte Mallnahmen® aus und
bringt diese in die entsprechenden Gremien bzw. Ausschisse ein.

o Die bis zu drei ,Ausgewahlte Malnahmen“ missen den F&rdervoraussetzungen der NKI
entsprechen.

o Empfehlung des Gutachterteams:

Es werden die MalRnahmen ,Eigene Liegenschaften zum Vorbild machen® (V8) und
,Umgestaltung des Marktplatzes — KS und KA gestalten® (S2) als ,Ausgewahlte Malinahme*
empfohlen. Die maximale Férdersumme betragt 200.000 € und ist zwischen beiden Mallnahmen
sinnvoll aufzuteilen. Bei der Beantragung der ,Ausgewdahlten MaRnahmen*® gilt es sich mit dem
Fordermittelgeber von Anfang an eng abzustimmen. Bei der Auswahl der Ma3hahme sollten THG-
Reduktionspotenziale und Amortisationszeiten (u. a.) als Kriterien angelegt werden, um
insbesondere im Gebaudebereich sinnvolle Malinahmen zu identifizieren.

Die Gesamtkosten fir die ,Ausgewdahlten Maflinahmen® befinden sich im Idealfall in einer
Groflenordnung von = 400.000 €, um die maximale Férdersumme von 200.000 € beantragen zu
kénnen.

e Einstellung der bendtigten Eigenmittel in den Haushalt

o Die Stadt plant Haushaltsmittel in den stadtischen Haushalt fur das Jahr 2024 ein, um die
»LAusgewahlte Mallnahme* finanzieren zu kénnen.

o Empfehlung:

Um die maximale Férdersumme in Hohe von 200.000 € beantragen zu kdnnen, sind bei einer
Forderquote von 50 % zunéachst Investitionen in doppelter Hohe der maximalen Férdersumme
einzuplanen. Es wird daher empfohlen = 400.000 Euro als Eigenanteil zur Umsetzung der
ausgewahlten Maf3nahme einzustellen. Es wird empfohlen, die Haushaltsmittel fur das Jahr 2024
anzumelden. Bis zu diesem Zeitpunkt ist eine Vergabe bzw. Start einer BaumalRnahme realistisch.

e Bewerbung um Fordermittel
o Die Stadt stellt bei der NKI einen Forderantrag fir die ,Ausgewahlte MalRnahme*

o Empfehlung:

57



I

STADT HEIDEé Nt

’{,/:’-ff%/f/’x - REGION HEIDE
/’/fﬂ/ /Ié /jf:’if/ﬂ‘[/

Das Klimaschutzmanagement stellt den Forderantrag, sodass die ,Ausgewahlten MaRnahmen*
im Jahr 2024 umgesetzt werden konnen. Es wird durch die zustandigen Fachdienste innerhalb
der Verwaltung unterstitzt.

e Umsetzung der MaBhahme

o Nach Forderbescheid des Fordergebers wird der Auftrag vergeben und die Maflihahme
umgesetzt.

Meilensteine
MS1: Die bendétigten Eigenmittel fiir die ,Ausgewahlte Mallnahme* sind eingestellt.
MS2: Die Bewerbung um Forderung ist abgeschlossen.

MS3: Die ,Ausgewahlte Mallnahme*® ist umgesetzt.

Potenzialanalyse: Warum muss die MaBnahme umgesetzt werden?

Das NKI bietet eine attraktive Fordermdoglichkeit, MaRnahmen aus einem beschlossenen IKK in die
Umsetzung zu bringen. Hierbei werden Kommunen finanziell mit 50 % der Kosten bis zu einer maximalen
Fordersumme von 200.000 € unterstiitzt. Die Stadt Heide kann die Foérdervoraussetzungen der NKI erfiillen
und sollte daher die Umsetzung ,,Ausgewahlter Malnahmen® im Rahmen des Férderprogramms anstreben.

Gute Beispiele / weitere Informationen

Weitere Informationen finden sich auf den entsprechenden Seiten des Fordergebers: NKI (Ausgewahite
KlimaschutzmalRnahmen aus einem Klimaschutzkonzept)

Ist-Stand

Das Integrierte Klimaschutzkonzept ist erstellt und wird der Ratsversammlung zum Beschluss Ende
November 2022 als ein Rahmen fir die weitere Klimaschutzarbeit vorgelegt.
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3.4 Die klimafreundliche Stadtentwicklung férdern

Die Stadt Heide kann im Rahmen der Bauleitplanung, Uber die gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus,
malf3geblich Einfluss darauf nehmen, wie klimafreundlich ihre Gebaude und Nachbarschaften zukinftig sein
werden. Fir jedes Vorhaben kann mit der Entwicklung eines klimafreundlichen Bebauungskonzepts ein
Beitrag zu Klimaschutz und Klimafolgenanpassung geleistet werden. Zentrale Elemente fir den
Klimaschutz sind dabei u. a.:

o Flachensparendes, kompaktes Bauen, Innenentwicklung vor Auf3enentwicklung,

e die Nutzung von Umweltwarme, Geothermie und Abwéarme fir die Warmeversorgung,
e die Solarenergienutzung, u. a. durch einen hohen Anteil an PV-Flachen auf Dachern,
e eine Warmeversorgung ohne fossile Energietrager,

e durchgéngige, vernetzte, attraktive und sichere Ful3- und Fahrradwege.

Baugebiete sollten zudem in der Nahe leistungsfahiger OPNV-Anbindungen entwickelt werden, um die
klimafreundliche Mobilitat der Anwohner:innen zu erleichtern.

Eine zukunftsfahige Bauleitplanung sollte schon heute auch die Mdglichkeiten zur Anpassung an den
Klimawandel beriicksichtigen. Zentrale Elemente sind dabei u. a.:

e Festsetzungen zum Boden-, Grundwasser- und Gewasserschutz (Ruckhaltung des
Niederschlagswassers, wasserdurchlassiger Aufbau von Platz- und Wegematerialien),

e Festsetzungen zur Begrinung von Baugebieten,
e Festsetzungen zur Dach-, Fassaden- oder Stellplatzanlagenbegriinung.

Bereits vorhandene, éltere Bauleitplane sollten durch die Stadt auf die oben beschriebenen Elemente gepriift
und diese ggf. angepasst werden, um die Potenziale des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung zu
nutzen.

Grundsatzlich kann die Stadt Darstellungen und Festsetzungen im Rahmen von Bauleitplanen sowie
Vereinbarungen in stadtebaulichen und privatrechtlichen (Grundstiicksverkaufs-)Vertragen fir die
Ausgestaltung einzelner Vorhaben nutzen. Als Grundlage hierfir empfiehlt sich ein politischer
Grundsatzbeschluss. Dieser ist dann auf alle Planungsvorhaben anzuwenden und schafft Sicherheit flr alle
Beteiligten (Verwaltung, Investor:innen, Eigentiimer:innen).
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3.4.1 S1: Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der
Bauleitplanung umsetzen

Die Ratsversammlung der Stadt Heide beschlie3t Grundséatze fur die Integration von Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung in die Bauleitplanverfahren der Stadt Heide. Diese sind zukinftig fir alle
Planungsvorhaben zu bertcksichtigen und bilden die Grundlage, um jeweils fur das Einzelvorhaben
geeignete Festsetzungen und vertragliche Formulierungen zu identifizieren und anzuwenden.

Bereits vorhandene, éltere Baupléane sollten durch die Stadt auf die beschriebenen Elemente gepriift und
diese ggf. angepasst werden, um die Potenziale des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung zu
nutzen.

Die Konkretisierung und Umsetzung Ubergeordneter, politischer Zielvorgaben erfolgt Gber 1) im
Planungsprozess zu erstellende Fachkonzepte und 2) Zielvorgaben fiir Planungsbiiros, die im Auftrag der
Stadtverwaltung Entwiirfe fir Bebauungsplane erstellen.

Fur gréRere Planungsvorhaben werden quartiersbezogene Fachkonzepte erstellt. Diese prifen und
entwickeln vorhabenspezifische Lésungen fiir die Gestaltung einer klimafreundlichen Energieversorgung, die
Starkung klimafreundlicher Mobilitatsangebote und/oder die Anpassung an Klimawandelfolgen
(insbesondere Hitzepravention, Starkregenvorsorge). Diese werden als Fachbeitréage friihzeitig im Prozess
der Bauleitplanerstellung entwickelt und dienen dazu, einen geeigneten Ma3hahmenmix zu identifizieren,
gof. Varianten der Ausgestaltung zu prifen und die Flachenbedarfe der bevorzugten Ausgestaltung zu
ermitteln. Diese werden dann in der Ausgestaltung von Festsetzungen und vertraglichen Vereinbarungen in
stadtebaulichen Vertragen verbindlich gemacht. Dies gilt z. T. auch bei der Entwicklung von Gewerbeflachen.

Im Rahmen der Beauftragung externer Auftragnehmer:innen fur die Erstellung von Bauleitplanentwirfen
werden verbindliche Zielvorgaben an die Auftragnehmer:innen weitergegeben. Diese konkretisieren die
Ubergeordneten politischen Ziele und sind von den beauftragten Planungsbiros im Entwurf flr das
Einzelvorhaben zu berlicksichtigen.

Jedes Vorhaben der Bauleitplanung wird auf seine Chancen und Bedarfe fiir die Integration von Klimaschutz
und Klimafolgenanpassung hin Uberpruft. Auf dieser Grundlage werden geeignete Festsetzungen in
Bebauungspléanen und Vereinbarungen in stadtebaulichen Vertragen formuliert.

S1: Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in der
Bauleitplanung umsetzen

FD 32 Stadteplanung und Bauordnung mit Unterstiitzung
© | Verantwortliche Akteur:innen des Klimaschutzmanagements, zukiinftige
2 Verkehrsplanung (FD 33)
o
= ;
‘% Einzubindende Akteur:innen Politik; TOB, Kommunikation (Pressesprecher), FD 21
g
Zielgruppe(n) Investor:innen, Blrger:innen
2 (®)]
S ®© | THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (<200 €/t THG)
0 =
(-6 —
ES
Z = | THG-Reduktion hohe Reduktion (> 50 %)
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Multiplikatoreffekt geringe Multiplikatoreneffekte

e Beitrag zur Gestaltung attraktiver und zukunftsfahiger
Wohn- und Arbeitsquartiere

e Geringere Energiekosten der zukiinftigen
Bewohner:innen und Nutzer:innen sowie attraktive
Mobilitatsangebote

Synergien und
regionale Wertschopfung

¢ Verminderung moglicher Schaden und
Beeintrachtigungen infolge des Klimawandels

Forderungen keine

Einmalige Kosten jahrliches Budget von 40.000 Euro

Kosten flr die Erstellung von Fachkonzepten fiir
Laufende Kosten Einzelvorhaben; je nach Umfang und Tiefe ca. 20.000
EUR/Konzept

Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel

Aufwand

Vorbereitungszeit & zeitliche

kontinuierliche Umsetzung
Umsetzung

+ Beitrag zur Gestaltung attraktiver Neubauquartiere

Akteurspotenzial/Hemmnisse | _ Erstellung von Fachkonzepten erfordert zusatzliche
Haushaltsmittel

e Entwicklung eines Grundsatzbeschlusses zur Beriicksichtigung von Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung in allen Bauleitplanverfahren der Stadt Heide; Diskussion in der
Ratsversammlung und politische Entscheidung zur Umsetzung

e Bereitstellung von Haushaltmitteln fir die zukinftige Erstellung von Fachkonzepten im Rahmen der
Bauleitplanung; Definition von Auswahl- bzw. Anwendungskriterien, um Planungsvorhaben zu
identifizieren, fUr die zukinftig ein oder mehrere Fachkonzepte im Prozess der Bauleitplanerstellung
entwickelt werden sollen

e Entwicklung von Fachkonzepten (Energieversorgung, Mobilitédt und/oder Klimafolgenanpassung) fiir
anhand definierter Kriterien ausgewahlte Planungsvorhaben

e Uberarbeitung der Zielvorgaben fiir Planungsbiiros und Weitergabe an beauftragte Biiros im Rahmen
der Auftragsvergabe; Nachweis der Zielerreichung durch die Auftragnehmer:innen

e Bauleitplane und stadtebauliche Vertrage der Stadt Heide beriicksichtigen die Chancen und Bedarfe
der Klimafolgenanpassung

MS1: Grundsatzbeschluss zur Bericksichtigung von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in allen
Bauleitplanverfahren erreicht
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MS2: Mehrkosten fiir die Erstellung von Fachkonzepten (Energie/Mobilitat/Klimaanpassung) in den Haushalt
eingeplant

Mit der Entwicklung neuer Quartiere und dem Neubau von Gebauden werden die Siedlungs- und
Bebauungsstrukturen der nachsten Jahrzehnte bis Jahrhunderte geschaffen und gepragt. Ein Wohngebaude
hat eine durchschnittliche Lebensdauer von 100 Jahren. Was wir heute planen und bauen nimmt langfristig
Einfluss darauf, wie viel Energie wir zukinftig aufwenden (missen), um in diesen Gebauden zu wohnen oder
zu arbeiten und in der Stadt mobil zu sein. Bebauungs- und Siedlungsstrukturen geben den Rahmen daftr
vor, wie einfach klimafreundliches Verhalten im Alltag ist. So ist die Kompaktheit eines Gebaudes malRgeblich
fur seinen Heizenergiebedarf und unverschatteten Dachflachen sind Voraussetzung fir die
Solarenergienutzung. Die Beriicksichtigung von Sharing-Systemen bei Stellplatzschlisseln bzw. im
offentlichen Raum kann mittelfristig dazu beitragen, die Abhéngigkeiten vom MIV zu verringern. Die Wege-
verbindungen und Verkehrsinfrastrukturen sind so zu gestalten, dass klimafreundliche Mobilitat einfach,
komfortabel und sicher ist. Und auch die Gestaltung von offentlichen Flachen, Griin- und Freiflachen wirkt
sich langfristig unmittelbar auf Okosysteme, Umwelt und Anwohner:innen aus.

Die Stadt Heide hat als Tragerin der Bauleitplanung im Rahmen ihrer kommunalen Planungshoheit
umfangreiche Gestaltungsmdglichkeiten, die sie fir die Umsetzung des Klimaschutzes und der
Klimafolgenanpassung in inrem Stadtgebiet nutzen kann. Sie kann im Rahmen der Bauleitplanung, tiber die
gesetzlichen Mindestanforderungen hinaus, mafigeblich Einfluss darauf nehmen, wie klimafreundlich ihre
Gebaude und Nachbarschaften zukinftig sein werden. Fir jedes Vorhaben kann mit der Entwicklung eines
klimafreundlichen Bebauungskonzepts ein Beitrag zu Klimaschutz und Klimafolgenanpassung geleistet
werden. Zentrale Elemente fur den Klimaschutz sind dabei u. a.

e Flachensparendes, kompaktes Bauen, Innenentwicklung vor Auf3enentwicklung,

¢ Die Nutzung von Umweltwarme, Geothermie und Abwarme fur die Warmeversorgung,
e Die Solarenergienutzung, u. a. durch einen hohen Anteil an PV-Flachen auf Dachern,
e Eine Warmeversorgung ohne fossile Energietrager,

e Durchgéangige, vernetzte, attraktive und sichere Ful3- und Fahrradwege.

Baugebiete sollten zudem in der Nahe leistungsfahiger OPNV-Anbindungen entwickelt werden, um die
klimafreundliche Mobilitat der Anwohner:innen zu erleichtern.

Das Thema ,Digitalisierung” sollte dabei ebenfalls Beriicksichtigung finden. Es gibt bereits verschiedene
»smart city“-Ansétze, die durch eine Vernetzung von privater und 6ffentlicher Mobilitét, Stromerzeugung und
-verbrauch Klimaschutzpotenziale aufweisen.

Eine zukunftsfahige Bauleitplanung sollte schon heute auch die Mdglichkeiten zur Anpassung an den
Klimawandel beriicksichtigen. Zentrale Elemente sind dabei u. a.:

e Festsetzungen zum Boden-, Grundwasser- und Gewasserschutz (Ruckhaltung des
Niederschlagswassers, wasserdurchlassiger Aufbau von Platz- und Wegematerialien),

e Festsetzungen zur Begriinung von Baugebieten,

e Festsetzungen zur Dach-, Fassaden- oder Stellplatzanlagenbegriinung.

e Bremer Energie-Konsens GmbH, 2019: Klimaschutzsiedlungen. Leitfaden zur Erstellung von
Klimaschutzsiedlungen in Bremen und Bremerhaven: energiekonsens.de/leitfaden-
klimaschutzsiedlungen-bremen-und-bremerhaven-web.pdf

¢ Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen, 2021/2022: Musterfestsetzungen fir PV-Anlagen und
Verbot fossiler Energietrager: https://www.klimaschutz-niedersachsen.de/aktuelles/Verbot-fossiler-
Brennstoffe-in-Neubaugebieten-2126
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Ist-Analyse

Fur die Bertcksichtigung des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung in der Bauleitplanung sind die
maligeblichen  Gesetzesgrundlagen insbesondere das Baugesetzbuch (BauGB) und das
Gebéaudeenergiegesetz (GEG). Diese sind auf alle Planungsvorhaben anzuwenden.

Das BauGB definiert seit 2011 die Foérderung von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung als eines der
Oberziele der Bauleitplanung (8§ 1 Abs. 5 BauGB). Klimawirksame MalRnahmen kénnen auf dieser Grundlage
durch Stadte und Gemeinden grundsatzlich festgesetzt werden, auch ohne, dass lokal eine besondere
Belastung durch den Klimawandel und seine Folgen vorliegen muss.

Das GEG legt energetische Anforderungen an den Neubau, die Erweiterung oder die Modernisierung
beheizter und klimatisierter Gebaude fest. Konkret formuliert es Vorgaben zu Warmedammstandards und
Hitzeschutz von Gebduden sowie zur verbauten Heizungs- und Klimatechnik. Wahrend sich fiir den
Gebaudeenergiestandard (derzeit) keine Verscharfung der gesetzlichen Mindestanforderungen im Neubau
abzeichnet, wurde der verpflichtenden Mindestanteil erneuerbarer Energien an der Warmeversorgung
bereits erhtht (zukinftig 65 %). Dies fuhrt dazu, dass zukinftig eine Warmeversorgung Uber eine
Gasbrennwertheizung nicht mehr ausreichend sein wird, um die gesetzlichen Mindestanforderungen zu
erfillen (in der Offentlichen Diskussion auch als ,Gasheizungsverbot im Gesprach). Einzel- und
Quartierslosungen, die auf eine Warmeversorgung mittels Umweltwarme aufbauen (Luft-Warmepumpen,
Erd-Sole-Wéarmepumpen, kalte Nahwarmenetze), werden zukinftig mit ihren Flachenbedarfen in der
Bauleitplanung berticksichtigt werden mussen.

Fur die Integration von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung in die Bauleitplanung kann die Stadt Heide
den Gestaltungsspielraum der kommunalen Planungshoheit nutzen. Grundsatzlich kann die Stadt
Darstellungen und Festsetzungen im Rahmen von Bauleitplanen sowie Vereinbarungen in stadtebaulichen
und privatrechtlichen (Grundsticksverkaufs-)Vertragen fir die Ausgestaltung einzelner Vorhaben nutzen.
Als Grundlage hierfir empfiehlt sich ein politischer Grundsatzbeschluss. Dieser ist dann auf alle
Planungsvorhaben anzuwenden und schafft Sicherheit fir alle Beteiligten (Verwaltung, Investoren,
Eigentimer:innen).

Grundsatzbeschluss von Prinzipien und Leitlinien

Erlass drtlicher Bauvorschriften (Stellplatze,

Dachbegrinung)
Festsetzungen in Vereginbarungen in
Bebauungsplénen stadtebauliche Vertrdgen

Zielvorgaben fir Planungsbaros fiir Einzelvorhaben

Politische Entscheidungen und vertragliche
Vereinbarungen zu Einzelvorhaben

Abbildung 13: Verankerung von Klimaschutz und Klimafolgenanpassung auf verschiedenen Ebenen der Bauleitplanung
(Quelle: OCF Consulting)
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3.4.2 S2: Umgestaltung des Marktplatzes — Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung gestalten

Im Rahmen der Umgestaltung des Marktplatzes werden Klimaschutz- und Klimaanpassungsmafnahmen
integriert umgesetzt. Hierfir werden im Rahmen des Planungsprozesses Chancen und Bedarfe von
Klimaschutz und Klimaanpassung identifiziert und geeignete MalBhahmen in das Umsetzungskonzept
integriert. Die Umgestaltung des Marktplatzes dient damit als Pilotvorhaben. Gemachte Erfahrungen werden
in weitere Planungsprozesse Ubertragen. So werden zuklnftig Stadtentwicklungs- und
StadterneuerungsmafRnahmen in der Stadt Heide mit MaRBnhahmen des Klimaschutzes und der
Klimafolgenanpassung kombiniert.

Klimaschutz- und Klimafolgenanpassungsmafnahmen werden bei der Umgestaltung des Marktplatzes
integriert

S2: Umgestaltung des Marktplatzes — Klimaschutz und
Klimafolgenanpassung gestalten
. . FD 32 Stadteplanung und Bauordnung mit Unterstiitzung
2 Verantwortliche Akteur:innen des Klimaschutzmanagements sowie des FD 33
>
g Mobilitastsmanagement, FD 21 Offentliche Sicherheit, FD 11
2 Einzubindende Akteur:innen Zentrale Dienste (Pressesprecher), Stadtmarketing,
3 Gewerbetreibende und PACT, Seniorenbeirat, Politik
(]
> Zielgruppe(n) Gebaudeeigentiimer:innen, Besucher:innen des
grupp Marktplatzes, Anlieger:innen

THG-Vermeidungskosten nicht quantifizierbar
g THG-Reduktion nicht quantifizierbar
E
g Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
<
(&)
P2 _ e Steigerung der Attraktivitat der Innenstadt
IS Synergien und
v regionale Wertschopfung ¢ Verminderung von Schaden und Beeintrachtigungen

infolge des Klimawandels
Esrderunaen Verschiedene Fordermittel der NKI, BAFA und KfW, DAS,
9 AktivRegion Dithmarschen

Einmalige Kosten geringe Klimaschutzmehrkosten bei Baumalinahmen
2
IS
= Laufende Kosten gering
=)
<

Organisatorische . . .

Umsetzbarkeit mittel bis aufwandig
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Vorbereitungszeit & zeitliche | 3-6 Monate Vorbereitungszeit,
Umsetzung dann mittelfristige Umsetzung (bis 5 Jahre)

+ Marktplatzkonzept wird Ende 2022 abgeschlossen

Akteurspotenzial/Hemmnisse | 4+ Bevglkerung, Politik sowie weitere Akteur:innen wurden
bei der Marktplatzkonzepterstellung einbezogen

¢ Klimafreundliche Mobilitét fordern (insb. Fachdienst 32 Stadteplanung und Bauordnung):

(©]

(¢]

Verkehrsberuhigung der Innenstadt prifen: Eine Verkehrsberuhigung in der Innenstadt hétte eine
groflRe Hebelwirkung, um Klimaschutzziele im Mobilitdtsbereich zu erreichen. Die Prifung von
MaflRnahmen im Umfeld des Marktplatzes sollte im Rahmen der Umsetzung des
Marktplatzkonzeptes forciert werden.

Qualitat der Anbindung an den OPNV prifen (Aufenthaltsbereiche, Taktung, Fahrrad-
abstellanlagen an Bushaltestellen etc.) und ggf. in Zusammenarbeit mit der SVG weiter
verbessern

Stand des Ausbaus der Radverkehrsinfrastruktur im Umfeld des Marktplatzes bzw. zur
Erreichbarkeit der Innenstadt prifen und Ausbau weiter vorantreiben

Mobilitatsstation einrichten, die verschiedene klimafreundliche Mobilitatsangebote kombiniert (u.
a. E-Ladesaulen, Carsharingparkplatze)

Wetterfeste Fahrradabstellanlagen (lUberdacht, sicher, ggf. mit SchlieRfachern, Lade-
maoglichkeiten fur E-Bikes, E-Pedelecs) und zusatzliche Fahrradbigel installieren und damit ein
attraktives Angebot fir Radfahrer:innen schaffen; tberdachte Fahrradabstellanlagen erzeugen
PV-Strom flr E-Bikes und E-Pedelecs

Parkplatze weitestgehend reduzieren, barrierefreie Parkplatze erhalten/vorsehen und ggf.
Taxirufsaule in Erganzung zu anderen Mobilitatsformen schaffen

Mikrodepot'® am Rande des Marktplatzes oder in unmittelbarer Nahe priifen

o Energieeffizienz und Erzeugung erneuerbarer Energien fordern:

(©]

(©]

Einsatz von insektenfreundlicher, stromsparender (LED-Technik) Beleuchtung auf dem Marktplatz

Umsetzung eines energetischen Quartierskonzepts in der Innenstadt prifen (siehe Kapitel 3.4.3):
Gebaudeeigentimer:innen werden dabei unterstiitzt, ihre Energieverbrduche durch
Energieeffizienzmallhahmen zu reduzieren und zugleich Energie selbst klimafreundlich zu
erzeugen (PV-Anlagen, Einsatz von Warmepumpe, Anbindung an ein Warmenetz) (siehe Kapitel
3.5)

¢ Klimafolgenanpassung unterstiitzen:

o

o

o

Flachen entsiegeln
Regenwasser zurlickhalten und vor Ort versickern

Evapotranspiration!® steigern durch eine VergroBerung des Anteils an Grinflachen und offenen
Wasserflachen

18 Mikrodepots bzw. sogenannte Pakethubs biindeln Lieferverkehre (s. u.).

19 Zusammengesetzte Bezeichnung fiir Evaporation (Verdunstung von Wasser in Béden oder von
Wasserflachen) und Transpiration (Verdunstung von Pflanzen Uber Blattflachen).
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o Baumen Raum geben: Vorhandene Baumstandorte revitalisieren und B&aume langfristig
widerstandsfahiger gegentiber langanhaltende Trocken- und Hitzephasen zu machen

o Schatten spenden: Verschattungselemente installieren oder/und zusatzliche Baume pflanzen, die
die direkte Sonneneinstrahlung in ausgewahlten Bereichen des Marktplatzes reduzieren

o Trinkwasserbrunnen einrichten: Kommunen sind kinftig per Wasserhaushaltsgesetz verpflichtet,
Trinkwasser im 6ffentlichen Raum kostenlos bereitzustellen®®

o Spielen mit Wasser erméglichen: Aufenthaltsbereiche fir insbesondere Kinder und Jugendliche,
die das Spielen mit Wasser ermdglichen, kénnen zur Hitzevorsorge beitragen. Dabei ist der
effiziente Umgang mit der Ressource Wasser sowie mit Strom jedoch zu bericksichtigen.

e Stadteplanung, Tiefbau, Klimaschutzmanagement sowie weitere Akteur:iinnen arbeiten eng
miteinander zusammen, um die konzeptionellen Ansatze weiterzuentwickeln und kommunikativ zu
begleiten

e Vorgehen bzw. MalBnhahmen werden fur andere Projekte der Stadtentwicklung bzw. -erneuerung
systematisiert

MS1: MaRnahmen des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung wurden systematisch gepruift.

MS2: Beschluss des Umgestaltungskonzepts flir den Marktplatz inkl. geeigneter Klimaschutz- und Klima-
anpassungsmalinahmen in Bauausschuss eingebracht.

Begrinte, gut erreichbare, verkehrsberuhigte und kiihle Marktplatze laden zum Verweilen ein — und beleben
die angrenzende Innenstadt. In Bezug auf Klimaschutz und Klimafolgenanpassung bestehen Potenziale,
verschiedene konzeptionelle Ansatze auf dem Marktplatz bzw. im direkten Umfeld des Marktplatzes zu
konkretisieren und anzuwenden. Dazu zéhlen u. a.:

o Flexibel in die Innenstadt*. Ob zu Fuld, mit dem Fahrrad, mit dem Bus, mit dem Carsharing-Auto,
dem E-Auto — es gibt verschiedene Mobilitatsformen und -angebote, mit denen die Bevoélkerung und
Tourist:innen die Heider Innenstadt klimafreundlich erreichen kdnnen.

e Sich versorgen“:. Immer mehr Menschen bestellen Waren im Internet. Dadurch entstehen haufig
zusatzliche Lieferverkehre, Larm-, Treibhausgas- sowie weitere Emissionen. Mikrodepots bzw.
sogenannte Pakethubs blindeln Lieferverkehre und schaffen zentralisierte Anlaufstellen fir
Paketbesteller:innen, die in der Umgebung wohnen. Dieses Konzept kann in hochverdichteten
Wohnbereichen effektiv Lieferverkehre auf der sogenannten letzten Meile verringern.

Daneben sollten MalBnahmen ergriffen werden, um die Energieeffizienz und Erzeugung erneuerbarer
Energien auf dem Marktplatz bzw. in der Innenstadt insgesamt zu férdern sowie die Klimafolgenanpassung
zu unterstitzen. Als Beispiel kbénnen hierflr die Umriistung auf energiesparende LED-Beleuchtung und die
VergrofRerung von Grinflachen genannt werden.

Stadtentwicklungs- und StadterneuerungsmafBnahmen in der Stadt Heide muissen kinftig starker mit
Malnahmen des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung kombiniert werden, um Synergien,
offentliche Gelder und Multiplikatoreneffekte effektiv zu nutzen. Die Umgestaltung des Marktplatzes bietet
eine gute Moglichkeit, verschiedene Potenziale fir Klimaschutz und Klimaanpassung zu priifen und daraus
konkrete MaRRnahmen zu entwickeln und umzusetzen. Erlerntes sollte systematisiert und flir andere Projekte
nutzbar gemacht werden.

20 BMUB (2022): Entwurf eines Zweiten Gesetzes zur Anderung des Wasserhaushaltsgesetzes.
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e Umgestaltung des Marktplatzes in Soest: www.mitdenken-soest.de/dialoge/aufwertung-des-
marktplatzes

o Umgestaltung Stadtplatz Stille Stral3e, Empelde: www.ronnenberg.de

Unter Beteiligung von lokalen Akteur:innen, Birger:innen und politischen Vertreter:innen erstellt die SWUP
GmbH im Auftrag der Stadtverwaltung im Jahr 2022 ein Konzept fir die Umgestaltung des Heider
Marktplatzes. Diese Umgestaltung ist bereits seit einigen Jahren anvisiert und von vereinzelten Aktionen,
wie z. B. drei autofreie Sonntage im Jahr 2016 begleitet worden. Ziele sind die Aufwertung des Marktplatzes
und zugleich, die Attraktivitdt der Innenstadt insgesamt weiter zu steigern. Derzeit wird der Marktplatz
hauptséchlich als Parkplatz sowie temporéar fur verschiedene Veranstaltungen genutzt, die sich tUber das
Jahr verteilen. Dazu zahlen u. a. Wochenmarkt, Frihjahrsmarkt, Heider Marktfrieden. Der motorisierte
Individualverkehr ist das dominierende Mobilitdtsangebot, das durch die Erreichbarkeit mit Bus und Fahrrad
erganzt wird. GroRe Flachen werden durch den ruhenden Verkehr in Anspruch genommen.

Ein Grof3teil der Marktplatzflache ist versiegelt. In der Folge kann Regenwasser vor Ort nicht bzw. nur in
geringem MalRe versickern, zugleich heizen sich stark versiegelte Flachen im Vergleich zu begriinten
Flachen deutlich stéarker auf, speichern die aufgenommene Warmeenergie und geben diese auch nachts
noch an ihre Umgebung ab.

Ein Baumkataster aus dem Jahr 20192! hat gezeigt, dass die Linden auf dem Marktplatz unterschiedliche
Vitalitats- und Schadstufen aufweisen. Darin formulierte der Gutachter erste Hinweise fur Malinahmen, die
im Rahmen der Umgestaltung des Marktplatzes berticksichtigt und vertieft werden sollten.

Der Gebaudebestand im Umfeld des Marktplatzes ist Uberwiegend historisch und durch Kkleinteilige
Strukturen gepragt. Dies ist pragend fur den Charakter des Heider Zentrums. Die gesamte Flache des
Marktplatzes zwischen der jeweils angrenzenden Bebauung und dem sudlichen StralBenrand der
Bundesstralie 203 steht unter Denkmalschutz. Fir das gesamte Innenstadtareal gilt eine Gestaltungs- und
Erhaltungssatzung, die den besonderen baukulturellen Charakter des Gebiets erhalten soll. Die Gebaude
sind Uberwiegend unsaniert und der Anteil der erneuerbaren Energieerzeugung im Quatrtier ist gering. Dies
ist der kleinteiligen Eigentiimer- und Bebauungsstruktur geschuldet, aber auch der (sich derzeit in der
Uberarbeitung befindlichen) Gestaltungssatzung, die von o6ffentlichen StraRenraumen einsehbare
Solaranlagen verbietet.

Die SWUP GmbH kommt in einem Zwischenbericht?? zu dem Ergebnis, dass die groRflachige
Parkplatznutzung nicht erforderlich sei und grof3e Potenzialflachen durch die singuldare Nutzung verloren
gingen. Ein hoher Versiegelungsgrad, eine unlbersichtliche Fahrwegegliederung, Fehlstellen beziglich der
Ausstattungselemente sowie u. a. ein mangelndes Angebot an Aufenthaltsmoglichkeiten tragen demnach zu
einer fehlenden Aufenthaltsqualitat auf dem Marktplatz bei.

21 Stefan Vetteriek (2019): Baumkataster der Linden auf dem Marktplatz der Stadt Heide.

22 SWUP GmbH (2022): Stadtebauliches Konzept Marktplatz — Stadt Heide. Bestands- und Potentialanalyse.
28.04.22.
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3.4.3 S3: Die energetische Quartiersentwicklung vorantreiben

Beschreibung

Die Stadt Heide entwickelt fir ausgewéhlte Quartiere mafl3geschneiderte, quartiersbezogene MalRhahmen
zur Erhdhung der Energieeffizienz und Starkung der erneuerbaren Energieerzeugung. Hierflr wird die
Forderung der Energetischen Stadtsanierung (KfW-Programm 432) genutzt. Diese ergénzen und
konkretisieren die Ubergeordnete, strategische kommunale Warmeplanung (siehe Kapitel 3.5.1). Im Prozess
der Erstellung des integrierten Klimaschutzkonzepts wurden bereits zwei Quartiere mit hohen
Energieeffizienzpotenzialen identifiziert (siehe unten), die besonders aussichtsreich sind. Zukinftig werden
schrittweise weitere Potenzialquartiere auf der Grundlage des kommunalen Warme- und Kalteplans
identifiziert.

Fur die Umsetzung der entwickelten Quartierskonzepte wird das geforderte Sanierungsmanagement (KfW-
Programm 432) genutzt, um Personalressourcen in der Stadtverwaltung zu schaffen und externe
Unterstitzung zu beauftragen. Darlber hinaus werden gezielt die Mittel aus der Forderkulisse der
Stadtebauforderung eingesetzt, um von den Synergien zwischen Stadtentwicklung und energetischer
Stadtsanierung zu profitieren.

Ziel

Entwicklung und Umsetzung von Quartierskonzepten fir die Steigerung von Energieeffizienz und
erneuerbare Energieerzeugung in ausgewahlten Bestandsquartieren

S3: Die energetische Quartiersentwicklung vorantreiben

FD 32 Stadteplanung und Bauordnung mit Unterstiitzung
Verantwortliche Akteur:innen des Klimaschutzmanagements und des
o Energiemanagements
c
2 Energiemanagement regional tUber die EARH oder Amt
g Heider Umland, Stadtwerke Heide GmbH bzw. regionale
1= Einzubindende Akteur:innen Energiedienstleister, Schllisselakteur:innen im Quartier
g (z.B. Eigentimer:innen gréRerer Gebaudebestande,
> Unternehmen)
Zielgruppe(n) Investor:innen, Flachen- und Gebaudeeigentimer:innen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
g THG-Reduktion hohe Reduktion (>50 %)
3
o]
g Multiplikatoreneffekt mittlere Multiplikatoreneffekte
4=
(&)
4 e Synergien zwischen Stadtentwicklung und
E Quartierssanierung
> .
Syn_erglen und .. ¢ Reduktion der Energiekosten von Gebaudeeigen-
regionale Wertschdpfung ) . .
tiimer:innen und Nutzer:innen
e Wertschopfung durch erneuerbare Energieerzeugung
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90 % Forderung durch KfW (75 %) und das Land

Forderungen Schleswig-Holstein (15 %)

Aufwand

Einmalige Kosten ca. 80.000 — 100.000 EUR/Konzept fur Konzepterstellung

Personal- und Umsetzungskosten fiir das

Laufende Kosten Sanierungsmanagement 82.000 — 93.000 EUR/Jahr

Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel

Vorbereitungszeit & zeitliche | 12 Monate Vorbereitungszeit,
Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung

+ Synergien mit der Stadtebauforderung und weiteren
Konzepten und Projekten der Stadtentwicklung

- Kleinteiligkeit von Bebauungsstruktur und Eigentums-

Akteurspotenzial/Hemmnisse sl s . "
verhaltnissen privater Immobilien

- Fachkraftemangel fur Planung und Umsetzung von
EinzelmalRnahmen

Entwicklung eines energetischen Quartierskonzepts fur Heide-Sid anstof3en:

Entwicklung der Inhalte eines Forderantrags fiur das KfW-Programm 432 Energetische
Stadtsanierung (Forderung der Konzepterstellung). Dabei werden bereits im Forderantrag
Klimaschutz und energetische Gebaudesanierung mit Zielen der Stadtebauférderung und
Stadtentwicklung verknupft.

Politischer Beschluss zur Einreichung eines Forderantrags und Ubernahme des Eigenanteils.

Ausschreibung und Vergabe der Konzepterstellung. Begleitung des Konzepterstellung durch das
Klimaschutzmanagement und den FD 32 Stadteplanung und Bauordnung.

Sanierungsmanagement fir Heide-Sid etablieren:

Entwicklung der Inhalte eines Forderantrags fur ein Sanierungsmanagement (KfW-Programm 432)
ungefahr zum Zeitpunkt der Auftragsvergabe der Konzepterstellung.

Politischer Beschluss zur Einreichung eines Forderantrags und Ubernahme des Eigenanteils.

Schaffung von Personalressourcen in der Stadtverwaltung (50 %) sowie Ausschreibung externer
Unterstiitzung des Sanierungsmanagements (50 %) zur Begleitung der Konzepterstellung und zum
AnstoRen der MaRBhahmenumsetzung.

Entwicklung eines energetischen Quartierskonzepts fur Heide-Butendiek anstofRen:

Entwicklung der Inhalte eines Forderantrags fiur das KfW-Programm 432 Energetische
Stadtsanierung (Forderung der Konzepterstellung). Dabei werden bereits im Fdrderantrag
Klimaschutz und energetische Gebaudesanierung mit Zielen der Stadtebauférderung und
Stadtentwicklung verknupft.

Politischer Beschluss zur Einreichung eines Forderantrags und Ubernahme des Eigenanteils.
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e Ausschreibung und Vergabe der Konzepterstellung. Begleitung des Konzepterstellung durch das
Klimaschutzmanagement und den FD 32 Stadteplanung und Bauordnung.

Sanierungsmanagement fir Heide-Butendiek etablieren:

e Entwicklung der Inhalte eines Forderantrags fur ein Sanierungsmanagement (KfW-Programm 432)
ungefahr zum Zeitpunkt der Auftragsvergabe der Konzepterstellung.

e Politischer Beschluss zur Einreichung eines Forderantrags und Ubernahme des Eigenanteils.

e Schaffung von Personalressourcen in der Stadtverwaltung (50 %) sowie Ausschreibung externer
Unterstitzung des Sanierungsmanagements (50 %) zur Begleitung der Konzepterstellung und
Anstol3en der Malinahmenumsetzung.

Weitere Schritte:

o Identifikation weiterer geeigneter bzw. aussichtsreicher Nachbarschaft fur die energetische
Quartierssanierung auf der Grundlage des Warme- und Kalteplans der Stadt Heide.

e Evaluation der Umsetzungserfahrungen aus QUARREE100, Heide-Sid und Heide-Butendiek, um
hieraus Rickschliisse auf das weitere Vorgehen in weiteren Nachbarschaften zu ziehen.

MS1: Politischer Beschluss zur Beantragung eines energetischen Quartierskonzept

MS2: Politischer Beschluss zur Beantragung eines Sanierungsmanagements

Da die energetische Quartierssanierung die kommunale Warmeplanung konkretisiert und zur Umsetzung
vorbereitet, ist die Begriindung der Mal3Bnahme identisch mit derjenigen zu den kommunalen Warmeplanen:
Die energetische Sanierung des Gebaudebestands ist fir den Klimaschutz und das Erreichen von
Klimaschutzzielen zwingend notwendig. Gebaude mussen zukilinftig deutlich weniger Energie benétigen,
damit dieser reduzierte Energiebedarf mittel- und langfristig durch erneuerbare Energien gedeckt werden
kann. In der Warmeversorgung ist dabei der Umstieg auf erneuerbare Energiequellen deutlich schwieriger
und wird deutlich mehr Zeit benétigen als in der Stromversorgung.

Grundsétzlich koénnen alle vor 1996 errichteten Wohngebdude als energetisch optimierungsbedurftig
eingeschatzt werden. Wurden Wohngeb&aude zudem vor der Einflihrung der ersten Warmeschutzverordnung
im Jahr 1977 errichtet und seitdem noch nie energetisch saniert, sind diese zumeist ungedammt und damit
besonders energieineffizient. Die energetische Sanierung der Gebaudehiille, insbesondere von Gebauden
der 1950er bis 1970er Jahre erreicht eine besonders hohe Energie- und Treibhausgaseinsparung und ist
damit aus Klimaschutzsicht besonders lohnend. Hier kdnnen Energieverbrauche fir die Raumwarme um 50
% bis 75 % verringert werden. Auch durch den Austausch der Heizungsanlage oder auch nur eine bessere
Einstellung und Steuerung der Heizungstechnik kdénnen Energieeinsparungen und eine effizientere
Energienutzung erreicht werden. Insgesamt gibt es nur wenige KlimaschutzmalRnahmen, die innerhalb
weniger Jahre Planung und Umsetzung so grof3e Treibhausgasreduktionen (in % und in kg CO) erreichen
kénnen, wie die energetische Gebaudesanierung und die Realisierung einer klimafreundlicheren
Warmeversorgung des Gebaudebestands.

Zentrale Herausforderungen liegen hier nicht in der technischen Umsetzung, sondern in der
Prozessgestaltung sowie der Kleinteiligkeit von Eigentiimer:innenstruktur und Umsetzungsentscheidungen.
Zahlreiche Eigentimer:innen von Bestandsgebauden missen sich fur die Sanierung und eine
klimafreundliche Warmeerzeugung entscheiden. Uber die individuelle Ebene des Einzelgebaudes hinaus
liegen dabei besondere Chancen in einer Quartiersperspektive. Durch die Analyse des energetischen
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Zustands von Gebéauden, Verkehrs- und Energieinfrastruktur auf Quartiersebene kann ein optimaler
MafRnahmenmix fir eine Nachbarschaft entwickelt werden.

e Informationen zur energetischen Stadtsanierung (KfW-432); Link: www.energetische-
stadtsanierung.info

¢ Information und Beratung der Investitionsbank Schleswig-Holstein zur energetischen Stadtsanierung
(KfW-432); Link: www.ib-sh.de/energetische-stadtsanierung

¢ Informationen zu dem Leuchtturmprojekt QUARREE100, Rusdorfer Kamp: www.heide.de.

Mit der Entwicklung von energetischen Quartierskonzepten fir Teilgebiete der Stadt Heide wird der
entscheidende Schritt zur Konkretisierung von Ubergeordneten strategischen Zielen einer Warme- und
Kalteplanung (siehe Kapitel 3.5.1) hin zu konkreten Umsetzungskonzepten fir einzelne Nachbarschaften
erreicht. Im Rahmen der Erstellung des Integrierten Klimaschutzkonzepts wurde das Warmekataster (siehe
Abbildung 16) bereits als Ausgangspunkt genutzt, um im Gesprach mit der Stadtverwaltung erste
Potenzialquartiere fir die energetische Quartierssanierung im Stadtgebiet zu identifizieren. Hierflr war es
nicht notwendig, auf die Fertigstellung des kommunalen Warme- und Kélteplans zu warten, da bereits auf
der Grundlage des Katasters erste Nachbarschaften mit hohen Potenzialen fir die Energie- und
Warmewende identifiziert werden konnten. Auf der Grundlage der kommunalen Warmeplanung werden
zukilnftig weitere Potenzialquartiere flr die energetische Stadtsanierung identifiziert werden.

Die Stadt Heide kann dabei an ihre Erfahrungen aus u. a. dem stadtebaulichen Sanierungsgebiet im
Rusdorfer Kamp anknupfen, welches zugleich energetisches Quartierskonzept  und
Energieforschungsprojekt ,QUARREE100“?® ist. Dort werden Stadtentwicklung und klimafreundliche
Energieversorgung bereits integriert betrachtet.

Potenzialquartier ,,Heide Sud*

Das Gebiet im Umfeld von Timm-Kroger-Stral3e und Gorch-Fock-StralRe (siehe Abbildung 14) wurde bereits
im Klimaschutzteilkonzept fur die ErschlieBung von Warmenutzungspotenziale in der Region Heide als
Potenzialquartier identifiziert. Die mehrgeschossigen Zeilenbauten der 1950er und 1960er Jahre weisen
aufgrund ihrer vergleichsweise hohen Dichten und ihrem eher geringen energetischen DAmmstandard einen
hohen Warmebedarf auf. Im Stiden des Quartiers sind viele Mehrfamilienh&user bereits voll mit PV belegt,
was auf einen oder mehrere Eigentiimer:in mit Interesse an Klimaschutz, Energieeffizienz und/oder geringen
Miet(neben)kosten hinweist. Hier lasst sich eigentimerseitig ein hohes Akteurspotenzial vermuten. Das
Gebiet ist zudem im Prozess der Stadtebauférderung (Programm ,Soziale Stadt®) aufgenommen worden,
mit einer vorbereitenden Untersuchung, die voraussichtlich im Dezember 2022 abgeschlossen wird. Hier
existieren gute Anknlpfungspunkte fir die Integration von Klimaschutzbelangen in die Arbeit auf
Quartiersebene.

23 Weitere Informationen zu dem Leuchtturmprojekt finden sich unter: www.heide.de.
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Abbildung 14: Potenzialquartier Heide-Siid im Umfeld von Timm-Krdger-Straflie und Gorch-Fock-Stral3e (Quelle: OCF
Consulting)

Potenzialquartier ,,Heide-Butendiek‘

Der Stadtteil Heide-Butendiek (siehe Abbildung 15) liegt im Nord-Osten des Stadtgebiets. Aus Energie-
effizienzperspektive sind sowohl die Zeilenbauten der 1960er Jahre (Helgolander Stral3e und Fohrer Stral3e)
als auch ansassige Unternehmen und der Schulstandort im Siden aussichtsreich. Mittlere und hohe
Warmebedarfe lassen hier ein hohes Einsparpotenzial vermuten — ggf. auch die Mdoglichkeit der
Abwéarmenutzung aus einem ansassigen Unternehmen. Zudem bietet die Quartierssanierung auch die
Gelegenheit, die verschiedenen Gebdude des Schulstandorts inklusive der Berufsschule des Kreises
Dithmarschen gemeinsam in Hinblick auf Energieeffizienzpotenziale und eine klimafreundliche
Warmeversorgung zu untersuchen.
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Abbildung 15: Potenzialquartier Heide-Butendiek im Nordosten des Stadtgebiets (Quelle: OCF Consulting)
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3.5 Die klimafreundliche Energie vor Ort fordern

Der Energiesektor, genau genommen der Verbrauch von Warme- und Strom, trégt zu einem grof3en Teil zu
den THG-Emissionen in der Stadt Heide bei. Neben EnergieeinsparmalRnahmen, die den Verbrauch an
Energie senken, ist es im Sinne des Klimaschutzes essenziell, klimafreundliche Energie zu produzieren.
Hierbei geht es auf kommunaler Ebene darum, die Erzeugung vor Ort in direkter und ndherer Umgebung zu
fordern und vorhandene Potenziale zu nutzen. Neben regenerativen Mdglichkeiten zu Stromerzeugung,
muss auch die klimaneutrale Warmeversorgung als Handlungsfeld betrachtet werden. Die Nutzung
industrieller Abwérme, die in der Region Heide anféllt, kann ein Bestandteil der zukunftigen,
klimafreundlichen Warmeversorgung in der Stadt Heide sein. Im Rahmen der verpflichtenden kommunalen
Warmeplanung?* ist zu untersuchen, wo der Einsatz welcher Technologie aus ¢kologischer, 6konomischer
und sozialer Sicht als sinnvoll und zukunftsorientiert einzuschatzen ist.

Die hierzu entwickelte MaRBnahme ,E1: Durch kommunale Warmeplanung Energieeffizienz und erneuerbare
Energieerzeugung voranbringen® beschreibt Mdglichkeiten und Verpflichtungen zur kommunalen
strategischen Warmeplanung, die zu hohen THG-Einsparungen fuhren kann. Ein flr den Klimaschutz
wichtiges und vor allem volkswirtschaftlich leicht tragbares Feld, ist die Starkung der solaren
Energieerzeugung (,E2: Solare Energieerzeugung starken®). Die Stadt kann Gebaudeeigentimer:innen
gezielt Gber Potenziale informieren und ansprechen und die Realisierung der Ausbaupotenziale vor Ort
anregen. Blrger:innen, die keine eigene Immobilie besitzen, haben durch die Beteiligungen an so genannten
Burgerenergieprojekten in Form von Genossenschaften die Mdoglichkeit an der regenerativen
Energieerzeugung zu partizipieren. Die Stadt Heide hat durch Férderung und Initilerung solcher Projekte die
Moglichkeit lokale Potenziale fur alle Birger:iinnen zu heben (,E3: Burger:iinnen an der erneuerbaren
Energieerzeugung beteiligen").

Die Stadt und Region Heide verfolgen seit einigen Jahren das Ziel einer Energiewende. Auch hier gibt es
Projekte mit regionaler und Uberregionaler Bedeutung, welche die Klimaschutzziele der Stadt Heide
unterstiitzen. Zu nennen sind insbesondere ,Westkiiste 100“, ,HySCALE100“ sowie ,ENTREE100“.%°

3.5.1 E1l. Durch kommunale Warmeplanung Energieeffizienz und
erneuerbare Energieerzeugung voranbringen

Beschreibung

Die Stadt Heide entwickelt einen kommunalen Warme- und Kéalteplan, zu dem sie nach dem Energiewende-
und Klimaschutzgesetz (EWKG) bis zum Jahr 2024 verpflichtet ist. Dieser bildet zuklinftig die Grundlage fir
eine strategische Warmeplanung, die jeweils ausgewéhlte Quartiere mit hohen Energieeffizienzpotenzialen
in den Fokus nimmt und fir diese mal3geschneiderte, quartiershezogene MalRnahmen entwickelt. Dabei
werden integrierte Anséatze verfolgt, die neben den Herausforderungen von Energieeffizienz, erneuerbare
Energieerzeugung und Energieinfrastruktur —auch  klimafreundliche  Mobilitat, Bedarfe der
Klimafolgenanpassung und strategische Ziele der Stadtentwicklung gemeinsam bearbeiten. Bundes- und
Landesforderprogramme werden dafir sinnvoll miteinander verzahnt (u. a. Energetische Stadtsanierung,
Stadtebauforderung). Um dariiber hinaus Synergien zu entwickeln und umzusetzen sowie die Ressourcen
der Stadtverwaltung effektiv zu nutzen, werden von jetzt an alle Stadtentwicklungsvorhaben unter
Klimaschutz- und Energieeffizienzgesichtspunkten betrachtet.

In Neubauquartieren wird zukilnftig eine WAarmeversorgung mittels Solar- und/oder Umweltwérme
umgesetzt. Diese kann individuell, auf der Ebene des Einzelgebaudes, erfolgen oder auch in der Form eines

24 Verpflichtung nach §7 EWKG, weitere Informationen finden sich unter: https://www.eki.sh/kommunale-waermeplanung-und-
quartiersentwicklung/.

25 Weitere Informationen finden sich unter: www.westkueste100.de, www.region-heide.de, www.region-heide.de/entree100/.
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kalten Nahwéarmenetzes als Quartierslosung. Klimafreundliche Abwérme und vorhandene Warmenetze
werden einbezogen, falls diese in raumlicher Nahe vorhanden sind und die Erweiterung fiir den Klimaschutz
Okologisch und 6konomisch sinnvoll ist. Das Instrumentarium der Bauleitplanung wird fur die Vorbereitung
der Umsetzung genutzt (siehe Kapitel 3.4.1).

In Bestandsquartieren werden energetische Sanierungsmafl3nahmen im privaten Gebaudebestand durch die
energetische Quartierssanierung aktiv vorangetrieben und unterstitzt, denn bis zum Jahr 2045 mussen
zumindest alle Gebaude, die vor 1996 erbaut wurden, umfassend energetisch saniert werden. Dies umfasst
die energetische Ertlichtigung von Gebaudehlle und Dach sowie den Umbau von Wéarmeversorgung und -
verteilung auf Niedertemperatursysteme, so dass mittel- und langfristig auch in alteren Bestandsgebauden
und -quartieren eine Warmeversorgung mittels Solarenergie und Umweltwarme erfolgen kann.

Ziel der MalBnahme ist es, die Ressourcen der Stadtverwaltung gezielt darauf auszurichten, die energetische
Quartierssanierung und den Umstieg auf erneuerbare Energietrager in (alteren) Bestandsgebauden und
Stadtteilen anzustof3en und einen Orientierungs- und Handlungsrahmen fir private Eigentimer:innen zu
schaffen.

E1: Durch kommunale Warmeplanung Energieeffizienz und
erneuerbare Energieerzeugung voranbringen
Energiemanagement mit Unterstitzung des FD 32

Verantwortliche Akteur:innen Stadteplanung und Bauordnung des

o Klimaschutzmanagements

c

2 Energiemanagement regional Uber die EARH oder Amt

g Heider Umland, Wéarmeversorgung Region Heide GmbH

= Einzubindende Akteur:innen (i. G.), Stadtwerke Heide GmbH bzw. regionale

g Energiedienstleister, Sanierungsmanagement,

> Fernwarmeversorgung Gewerbepark Westkiiste (FWGW)
Zielgruppe(n) Investor:innen, Flachen-/ Gebaudeeigentiimer:innen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
THG-Reduktion hohe Reduktion (> 50 %)

()]

©

o Multiplikatoreneffekt mittlere Multiplikatoreneffekte

o]

N

2 - Die strategische Warme- und Kélteplanung nutzt

a Synergien mit der Stadtentwicklung wie etwa Projekte

.g Synergien und und Konzepte des Stadtumbaus.

X | regionale Wertsch6pfung - Die kommunale Warme- und Kélteplanung schafft einen

verlasslichen Entscheidungsrahmen fiir
Gebaudeeigentimer:innen.

Forderungen Zuweisung (Konnexitat) durch das Land Schleswig-Holstein
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Aufwand

Einmalige Kosten Entwicklung Warme- und Kalteplan

Eigenanteil bei zu beantragenden Quartierskonzepten

Laufende Kosten KFW-432 und Sanierungsmanagement

Organisatorische

Umsetzbarkeit mitte|

Vorbereitungszeit & zeitliche | 12 Monate Vorbereitungszeit,

Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung

+ Synergien mit der Stadtebauférderung und weiteren
Konzepten und Projekten der Stadtentwicklung

- Kleinteiligkeit von Bebauungsstruktur und

Akteurspotenzial/Hemmni . e . .
eurspotenzial/He Ss€ Eigentumsverhaltnissen privater Immobilien

- Fachkraftemangel fur Planung und Umsetzung von
Einzelmalinahmen

Einen kommunalen Warme- und Kalteplan fir das Stadtgebiet?® erstellen:

1. Bestandsanalyse:

Die Daten des Warme- und Solar- und Grindachkatasters des Kreises Dithmarschen bilden die
Grundlage fir die strategische Warme- und Kalteplanung der Stadt Heide. Die GIS-Layer des
kreisweiten Datensatzes werden in das noch in Erstellung befindliche regionale GIS-System integriert
und hier schrittweise weiterbearbeitet.

In Gesprachen mit der Warmeversorgung Region Heide GmbH (i. G.), der Stadtwerke Heide GmbH
werden lokale Energieinfrastrukturen (der Erzeugung und Verteilung) sowie energieintensive
Unternehmen identifiziert und in das Warmekataster integriert. Zudem werden durch den Fachdienst
32 Stadteplanung und Bauordnung Informationen zu vorherrschenden Baualtern in
Bestandsquartieren sowie die aktuellen und zukiinftig angestrebten Quartiere der Stadtebauférderung
und der Energetischen Stadtsanierung zusammengefihrt.

Mithilfe der Informationen der Warmeversorgung Region Heide GmbH (i. G.), der Stadtwerke
(Netzbetreiber Strom und Gas) und ggf. den Energieverbrauchsdaten ausgewahlter groRer
Energieverbraucher (energieintensive Unternehmen) werden die ermittelten Warmebedarfe des
Katasters Uberprift und ggf. korrigiert.

Schornsteinfegerdaten werden angefragt und zur Analyse von Energietragern und Alter dezentraler
Energieerzeugungsanlagen bei Bedarf integriert. Durch die Begehung ausgewdhliter
Bestandsquartiere wird der energetische Sanierungszustand erhoben und in das Wéarmekataster
integriert.

Auf der Grundlage aller erhobenen Daten wird eine raumlich aufgeléste Energie- und
Treibhausgasbilanz fur das Stadtgebiet erstellt.

26 Die kommunale Warmeplanung fiir die Stadt Heide sollte auf die direkt angrenzenden Kommunen ggf. ausgedehnt werden,
um Synergien sinnvoll zu nutzen. Eine sukzessive Ausweitung auf das weitere Umland ist ebenfalls zu prufen.
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2. Prognosen und Szenarien zukinftiger Warme- und Kaltebedarfe:

Far eine rdumlich differenzierte Abschatzung zukiinftiger Warme- und Kéltebedarfe im Stadtgebiet
werden Gebaudealter und Sanierungszustand, Sanierungsquote und demographische Daten
herangezogen. In Gesprachen mit dem Fachdienst 32 Stadteplanung und Bauordnung werden
Einschatzungen zu Abriss, Neubautatigkeit, Nachverdichtung und Gewerbegebietsentwicklungen
aufgenommen und beriicksichtigt.

Auf dieser Grundlage werden zuklnftige Warme- und Kaltebedarfe ermittelt sowie maogliche
Entwicklungen von THG-Emissionen.

3. Potenziale identifizieren:

In einer stadtweiten Analyse der Warmedichte wurden im Rahmen der Entwicklung des
Klimaschutzkonzepts bereits erste Potenzialquartiere identifiziert (siehe Kapitel 3.4.3). Diese sind,
auch aufgrund von Synergien mit der Stadtebauférderung, insbesondere geeignet fiir eine konkretere
Analyse und MalRnahmenentwicklung auf Quartiersebene. Hierfir kann die Foérderung der
Energetischen Stadtsanierung (KfW-Programm 432) genutzt werden.

Auf der Grundlage der Bestandsanalyse kénnen weitere Potenzialquartiere identifiziert werden, die
ein hohes Energieeffizienzpotenzial aufweisen. Um kooperative Akteur:innen (Wohnungsunter-
nehmen, Unternehmen, Eigentimer:innen privater Wohnimmobilien) fur die Mal3nahmenentwicklung
und -umsetzung zu identifizieren, werden Gespréache gefiihrt und Interessen ausgelotet.

4. MalRnahmen fir die Umsetzung ableiten und umsetzen:

Fur Quartiere, in denen ein hohes Akteurs- und Energieeffizienzpotenzial identifiziert wurde, wird ein
Forderantrag im Programm der Energetischen Stadtsanierung gestellt. Im Rahmen der Erstellung
von energetischen Quartierskonzepten werden detailliertere Analysen und Maflinahmenbindel fur
Einzelquartiere entwickelt und zur Umsetzung angestof3en.

Fir die Umsetzung energetischer Quartierskonzepte wird zeitgleich mit der Konzepterstellung jeweils
ein Sanierungsmanagement (in Kombination aus Personalressourcen fur die Stadtverwaltung und
externe Unterstltzung durch ein Fachbiro) beantragt.

Als weitere Ansatzpunkte fiir die Umsetzung werden diese Hebel genutzt:

o Energetische Sanierung der eigenen Liegenschaften inkl. erneuerbare Energieerzeugung
und ggf. gemeinsame Energieversorgung etwa in der Form von Mikronetzen,

o Festsetzungen und vertragliche Vereinbarungen in stadtebaulichen Vertrdgen zur
Umsetzung im Neubau (auch im Rahmen von Nachverdichtungsvorhaben),

o Ansprache, Information und Unterstlitzung von privaten Gebaudeeigentiimer:innen bei der
Umsetzung eigener Malinahmen der energetischen Gebaudesanierung.

Fir das Monitoring der Umsetzung kann der Monitoring- und Controlling-Prozess des
Klimaschutzkonzepts (siehe Kapitel 5) genutzt werden.

5. Den kommunalen Wéarme- und Kélteplan kommunizieren:

Karten und erganzende Informationen des Warme- und Kalteplans werden verdffentlicht und in
Informationsformaten kommuniziert. Ziel ist es, private Immobilieneigentimer:innen transparent
dartber zu informieren, welche Warmeversorgungsoptionen mittelfristig fir das eigene Gebéaude
bzw. die eigene Nachbarschaft zur Verfuigung stehen. Weiterhin werden sie bei der Einhaltung des
EWKG (15 % erneuerbare Energie bei Heizungstausch) unterstitzt.

Der kommunale Wérme- und Kélteplan wird genutzt, um mit Immobilienunternehmen, zuziehenden
Burgeriinnen und anséssigen oder anzusiedelnden Unternehmen ins Gesprach Uber eine
klimafreundliche Wéarme- und Kélteversorgung zu kommen.
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MS1: Der Warme- und Kélteplan wird zur Umsetzung beschlossen.
MS2: Beantragung von Quartierskonzepten im KfW-Programm 432 Energetische Stadtsanierung

MS3: Evaluation von Umsetzungserfolgen und ggf. Anpassung von Maflinahmen in 3-Jahres-Intervallen

Die energetische Sanierung des Gebaudebestands in der Stadt Heide ist fir den Klimaschutz und das
Erreichen von Klimaschutzzielen zwingend notwendig. Gebaude muissen zukinftig deutlich weniger Energie
bendtigen, damit dieser reduzierte Energiebedarf mittel- und langfristig durch erneuerbare Energien gedeckt
werden kann. In der Warmeversorgung ist dabei der Umstieg auf erneuerbare Energiequellen deutlich
schwieriger und wird deutlich mehr Zeit bengtigen als in der Stromversorgung.

Grundsétzlich koénnen alle vor 1996 errichteten Wohngebdude als energetisch optimierungsbedurftig
eingeschatzt werden. Wurden Wohngeb&ude zudem vor der Einflihrung der ersten Warmeschutzverordnung
im Jahr 1977 errichtet und seitdem noch nie energetisch saniert, sind diese zumeist ungedammt und damit
besonders energieineffizient. Die energetische Sanierung der Gebaudehlille, insbesondere von Gebauden
der 1950er bis 1970er Jahre erreicht eine besonders hohe Energie- und THG-Einsparung und ist damit aus
Klimaschutzsicht besonders lohnend. Hier konnen Energieverbrauche fiir die Raumwarme um
50 bis 75 % verringert werden. Auch durch den Austausch der Heizungsanlage oder auch nur eine bessere
Einstellung und Steuerung der Heizungstechnik kénnen Energieeinsparungen und eine effizientere
Energienutzung erreicht werden (mind. 10-20 %). Insgesamt gibt es nur wenige KlimaschutzmaflZnahmen,
die innerhalb weniger Jahre Planung und Umsetzung so grof3e Treibhausgasreduktionen (in % und in kg
CO) erreichen konnen, wie die energetische Gebaudesanierung und die Realisierung einer
klimafreundlicheren Warmeversorgung des Gebaudebestands.

Zentrale Herausforderungen liegen hier nicht in der technischen Umsetzung, sondern in der
Prozessgestaltung sowie der Kleinteiligkeit von Eigentiimer:innenstruktur und Umsetzungsentscheidungen.
Zahlreiche Eigentimer:innen von Bestandsgebauden missen sich fir die Sanierung und eine
klimafreundliche Warmeerzeugung entscheiden. Uber die individuelle Ebene des Einzelgebaudes hinaus
liegen dabei besondere Chancen in einer Quartiersperspektive. Durch die Analyse des energetischen
Zustands von Gebauden, Verkehrs- und Energieinfrastruktur auf Quartiersebene kann ein optimaler
MaRnahmenmix fiir eine Nachbarschaft entwickelt werden.

e Beispiele fir kommunale Warmeplanungen: Energieleitplan Bruchsal, Rostock

e Informationen zur energetischen Stadtsanierung (KfW-432); Link: www.energetische-
stadtsanierung.info

¢ Information und Beratung der Investitionsbank Schleswig-Holstein zur energetischen Stadtsanierung
(KfW-432); Link: www.ib-sh.de/energetische-stadtsanierung

Mit der Novelle des EWKG werden gréRere Kommunen im Land Schleswig-Holstein (insbesondere Mittel-
und Oberzentren) verpflichtet, kiinftig kommunale Warme- und Kalteplane zu erstellen (87 EWKG). Fir die
Stadt Heide ist die strategische Warmeplanung damit verbindlich. Kommunale Warme- und Kélteplane
missen gemal den Vorgaben des Landes diese Inhalte umfassen:

e Bestandsanalyse (Energieverbrduche, THG-Emissionen, Wéarme- und Kélteerzeugungsanlagen,
Gebaudetypen und Baualtersklassen),

¢ Prognose des zukiinftigen Warmebedarfs und der Sanierungstatigkeit,

e
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o Raumlich differenzierte Potenzialanalyse im Stadtgebiet,

o Raumliches Konzept zur Zielerreichung einer treibhausgasneutralen Warmeversorgung bis 2045
sowie ein MaRnahmenprogramm zur Umsetzung,

e Monitoring von Umsetzung und Zielerreichung.

Der Kreis Dithmarschen stellt seinen Stadten und Gemeinden bereits ein kreisweites Wéarmekataster zur
Verfigung, welches als Grundlage der weiteren Warmeplanung genutzt werden kann. Das
Klimaschutzkonzept des Kreises sieht vor, dieses zuklnftig durch weitere Daten zu erweitern und um ein
Schulungs- und Informationsprogramm zu ergédnzen. Auch die Entwicklung eines Solar- und
Grundachpotenzialkatasters durch den Kreis Dithmarschen ist geplant. Diese Angebote und Synergien in
der Zusammenarbeit mit dem Kreis kann auch die Stadt Heide zukinftig fur ihre Warmeplanung und die
Forderung der erneuerbaren Energieerzeugung im Stadtgebiet nutzen. Darlber hinaus sollten auch
Synergien innerhalb der Region Heide bei der Warme- und Kalteplanung genutzt werden.

Im Rahmen der Erstellung des Integrierten Klimaschutzkonzepts wurde das Warmekataster bereits als
Ausgangspunkt genutzt (siehe Abbildung 16), um Potenzialquartiere fiir die energetische Stadtsanierung im
Stadtgebiet zu identifizieren (siehe Kapitel 3.4.3). Die zukinftige Entwicklung von energetischen Quartiers-
konzepten fur Teilgebiete der Stadt Heide leistet den entscheidenden Schritt zur Konkretisierung von tber-
geordneten strategischen Zielen einer Warme- und Kalteplanung hin zu konkreten Umsetzungskonzepten
fir einzelne Nachbarschaften. Diese konnen dann durch die Stadtverwaltung, unterstitzt durch ein
Sanierungsmanagement in der Umsetzung vorangetrieben werden.

Im Projekt ,QUARRE100“ hat die Stadtverwaltung bereits Erfahrungen mit der quartiersbezogenen
Entwicklung von EnergieeffizienzmalBnahmen sowie einer klimafreundliche Warmeversorgung gesammelt.

Warmebedarf in MWh/Jahr
—1>0-100
| >100-200
1 >200- 300
I > 300- 400
B > 400- 500
I > 500

D . Landesamt flir und
Geoinformation Schleswig-Holstein

OCF Consulting

Wirmedichte Stadt Heide und Umland

Abbildung 16: Warmedichtekarte (Hektardarstellung) der Stadt Heide (Quelle: OCF Consulting)
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3.5.2 E2: Solare Energieerzeugung starken

Beschreibung

Die Stadt Heide unterstiitzt durch Veranstaltungen und Aktionen Geb&dudeeigentimer:innen dabei,
Photovoltaikanlagen und/oder Solarthermieanlagen zu installieren?” und solare Energie vor Ort zu erzeugen
und zu nutzen. Das Klimaschutzmanagement erarbeitet gemeinsam mit den verschiedenen einzubindenden
Akteur:innen einen Fahrplan fur Veranstaltungen und Aktionen. Dabei greift es das vom Kreis Dithmarschen
geplante Solar- und Grundachpotenzialkataster auf und bindet es sinnvoll ein. Darlber hinaus werden
Synergien mit weiteren Prozessen der Stadtentwicklung (z. B. in Quartieren der Stadtebaufdérderung und der
Energetischen Stadtsanierung) entwickelt und fiir die Bewerbung und Forderung der Solarenergieerzeugung
bei privaten Gebaudeeigentimer:innen genutzt. Diese MalBnhahme muss sinnvoll in die kommunale
Warmeplanung eingebettet werden.

Ziel

Gebéaudeeigentiimer:innen sollen bestéarkt werden, solare Energie selbst zu erzeugen

E2: Solare Energieerzeugung starken

. r Klimaschutzmanagement und Energiemanagement im

Verantwortliche Akteur:innen . . ) .
o Zusammenwirken mit der Verwaltungsleitung und Gremien
=
2 FD 32 Stadteplanung und Bauordnung, Stadtwerke Heide
g Einzubindende Akteur-innen GmbH, VZ.SH, KSM des Kreises, Kreis Dithmarschen
‘% ' Burgersolar eG, FD 11 Zentrale Dienste (Pressesprecher);
= FD 12, Finanzen, Sanierungsmanagement
>

Zielgruppe(n) Gebéaudeeigentiimer:innen

THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
o | THG-Reduktion Anstol3 fir hohe Reduktion (> 50 %)
I
% Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte
=
§ e Energetische Quartierskonzepte
s
= Synergien und e Grundacher (sommerlicher Warmeschutz,
< regionale Wertschdpfung Warmedammung, Starkregenvorsorge)

e Regionales Handwerk wird gestarkt
.. AktivRegion Dithmarschen (fir Offentlichkeitsarbeit,
Forderungen .
Aktionen)

= Einmalige Kosten gering
2
=)
< Laufende Kosten Durch Veranstaltungen, z. B. durch Referent:innen

27 7. B. in Kombination mit Dachbegriinung.
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Organisatorische Einfach-mittel (in Abhangigkeit der Art, Haufigkeit und Grol3e
Umsetzbarkeit der Veranstaltungen)

Vorbereitungszeit & zeitliche | 3 Monate Vorbereitungszeit,
Umsetzung dann kurzfristige Umsetzung (1-2 Jahre)

+ Kreis Dithmarschen plant die Erstellung eines Solar- und
Grindachpotenzialkatasters, welches den Kommunen zur
Verfigung gestellt wird

Akteurspotenzial/Hemmnisse + Eignungs-Check Solar (Verbraucherzentrale)

- hohe Auslastung der Handwerksbetriebe, Lieferengpasse
(z. B. bei Wechselrichtern)

e Gestaltungssatzung fur den Innenstadtbereich wird angepasst, sodass die solare Nutzung unter
Berticksichtigung bestimmter Auflagen erlaubt ist

o Kontaktaufnahme des Klimaschutzmanagements mit dem Kreis Dithmarschen zur Abstimmung des
weiteren Zeitplans des geplanten Solar- und Grindachpotenzialkatasters und begleitenden
MaRnahmen seitens des Kreises

o Unterseite ,Solarenergie” sowie Einbindung bzw. Verlinkung des Katasters in den Webauftritt der
Stadt Heide vorbereiten und nach Absprache mit weiteren Akteur:innen schrittweise umsetzen

¢ Kontaktaufnahme des Klimaschutzmanagements mit den einzubindenden Akteur:innen innerhalb und
aulBerhalb der Stadtverwaltung, um Kooperationsmdglichkeiten fur Informations- und
Kommunikationsformate auszuloten

e Erarbeitung eines Fahrplans (z. B.):
o Vortragsreihe zu den Themen ,Photovoltaik und ,Solarthermie®
o Kostenfreie Vor-Ort-Solar-Checks, z. B. in Zusammenarbeit mit der VZ.SH

o Bestehende Forderprogramme auf Bundes- und Landesebene recherchieren und Informationen
mit Birger:innen teilen (regelmaRig auf Anderungen priifen und hinweisen)

o Foérderung von solaren Energieerzeugungsanlagen durch eigenes stadtisches Forderprogramm
prifen (Bsp. Stadt Herne)

e Synergien mit der energetischen Quartiersentwicklung und kommunalen Warmeplanung prifen
(siehe Kapitel 3.4.3 und 3.5.1)

e Entwicklung eines attraktiven Informations- und Kommunikationsformats zur Aktivierung von
Geb&audeeigentiimer:innen

¢ Auflegung eines eigenstandigen Forderprogramms ,Solarenergie“ prufen

e Begleitende Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie Veranstaltungen vorbereiten und durchfiihren

MS1: Unterseite ,Solarenergie” ist erstellt
MS2: Durchfiihrung von einer Veranstaltung zur Starkung der solaren Energieerzeugung

MS3: Durchfiihrung von zweiter Veranstaltung zur Starkung der solaren Energieerzeugung
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Potenzialanalyse: Warum muss die MaRnahme umgesetzt werden?

Photovoltaik- und Solarthermieanlagen erzeugen erneuerbaren Strom bzw. erneuerbare Warme. Bei einem
Vergleich der derzeitigen THG-Emissionen des Stroms aus dem deutschen Strommix2® mit den Emissionen
einer Photovoltaikanlage?® in Deutschland, kann eine Einsparung von ca. 90 % erreicht werden. Zugleich ist
die Nutzung von Strom aus Photovoltaik in der Regel fir den Klimaschutz die wirtschaftlichste Losung
(sowohl fur Privathaushalte als auch fir Kommunen und Unternehmen), da sich die Anlagen mittelfristig
amortisieren und bei geringen Wartungskosten bis zu 40 Jahre lang klimafreundlichen Strom produzieren.
Damit ist die solare Nutzung ein wichtiger Baustein auf dem Weg zur klimaneutralen Stadt Heide 2045.

Gute Beispiele / weitere Informationen
e Solarmetropole Ruhr: www.herne.de

e Solarstadt Werden (Private Initiative): www.solarstadt-werden.de

e Solar- und Grindachkataster des Kreises Steinfurt: www.kreis-steinfurt.de

e Solarpotenzialkataster Kreis Rendsburg-Eckernférde: www.mein-dach-kann-mehr.de/rd-eck

Ist-Stand

Die aktuell installierte Solarstromleistung (Photovoltaik) der Stadt Heide ist nicht bekannt. Laut
energymap.info® betrug die installierte Leistung im Jahr 2014 rund 6 MWp. Im Jahr 2014 wurden rund 5.000
MWh solar erzeugt. Im Geltungsbereich der Gestaltungssatzung im Innenstadtbereich ist Stand Mitte 2022
die solare Erzeugung bislang auf einsehbaren Dachflachen nicht erlaubt. Die Gestaltungssatzung befindet
sich derzeit in der Uberarbeitung, um u. a. auch eine solare Nutzung unter Beriicksichtigung bestimmter
Kriterien zu ermoglichen.

28 Umweltbundesamt, online verfiigbar unter: www.umweltbundesamt.de/themen/klima-energie.
29 Umweltbundesamt, online verfiigbar unter: www.umweltbundesamt.de.

30 Energymap.info: www.energymap.info/energieregionen/DE.
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3.5.3 E3: Birger:innen an der erneuerbaren Energieerzeugung beteiligen

Beschreibung

Die Stadt Heide ermdglicht es ihren Blrger:innen, sich an Projekten der erneuerbaren Energieerzeugung
finanziell zu beteiligen und schafft so mehr Teilhabe und Akzeptanz. Daflr wird als erstes Projekt eine
Burgersolaranlage auf einer geeigneten Dachflache einer eigenen Liegenschaft realisiert. Mdglichkeiten der
Beteiligung werden im Rahmen einer Kampagne stadtweit beworben. Aufbauend auf den ersten
Umsetzungserfahrungen werden weitere Blrgerenergieprojekte realisiert, die auch private Dachflachen und
Freiflachen miteinbeziehen. Hierflr werden geeignete Organisationsformen fir die Umsetzung geschaffen.
Diese Mal3nahme muss sinnvoll in die kommunale Warmeplanung eingebettet werden.

Ziel

Erneuerbare Energieerzeugungsanlagen mit finanzieller Beteiligung von Blrger:iinnen umsetzen und so
Birger:innen die Teilhabe an der Heider Energiewende ermdglichen.

E3: Birger:innen an der erneuerbaren Energieerzeugung beteiligen

Verantwortliche Klimaschutzmanagement, mit Unterstitzung des
o | Akteur:innen Energiemanagements; Mitwirkung der Verwaltungsspitze
=
2 Warmeversorgung Region Heide GmbH (i. G.), Stadtwerke
5 : )
E Einzubindende Akteur-innen Helo_le GmbH, FD 32 Stadteplanung und Bauordnung, _
= Sanierungsmanagement, Klimaschutzmanagement Kreis
5 Dithmarschen, Kreis Dithmarschen Blrgersolar eG
>
Zielgruppe(n) Birger:innen der Stadt Heide
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
THG-Reduktion Anstof} fur hohe Reduktion (> 50 %)
> Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
IS
5 Wertschopfung durch erneuerbare Energieerzeugung und
ﬁ _ Handwerksauftrage zur Realisierung
= Synergien und _ _ .
§ regionale Wertschopfung Betrelber'von Frel.ﬂ(:';'lchen—PV—AnIag.en und Windkraft-Anlagen
© koénnen eine freiwillige Zuwendung in Héhe von 2
E ct/eingespeiste kWh an die Kommune leisten (§ 6 EEG)
%
Forderung des Biirgerenergiefonds der IB.SH mit einem
Darlehen von bis zu 200.000 EUR
; Einspeisevergutung von PV-Dachanlagen (Volleinspeiser) in
Forderungen Hohe von 13,8 ct/kWh
Einspeisevergltung von PV-Freiflachenanlagen (bis 100
kWp) in Hohe von 4,69 ct/kWh
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Anteil Investitionskosten Solaranlage, Eigenanteil

Einmalige Kosten Machbarkeitsstudie, Kampagne zur Akquise von
Dachflachen
Laufende Kosten Offentlichkeitsarbeit

Organisatorische

Umsetzbarkeit hoch

Vorbereitungszeit & zeitliche | 12 Monate Vorbereitungszeit, dann kurzfristige Umsetzung
Umsetzung (2-2 Jahre)

Aufwand

+ hohe AuRenwirkung und Wahrnehmung fiir die
Klimaschutzaktivitdten der Stadt Heide bei erfolgreicher

Akteurspotenzial/Hemmnisse | Umsetzung

- Eigene Organisationsform und Finanzierung fir gréRere
Projekte notwendig

Im Folgenden wird beispielhaft ein Vorgehen skizziert, wie Blrger:innen der Stadt Heide an der erneuerbaren
Energieerzeugung beteiligt werden kodnnten. Mit Umsetzung des vorliegenden Konzepts sollten die
skizzierten Ideen von der Verwaltung weiter ausgearbeitet und Uber die entsprechenden Gremien in die
politische Entscheidungsfindung eingebracht werden. Uber eine Machbarkeitsstudie sollte in einem zweiten
Schritt die Machbarkeit evaluiert werden.

Solarpotenziale auf kommunalen Dachflachen mit Birger:innen realisieren:

Priufung und Auswahl einer geeigneten gro3en Dachflache einer kommunalen Liegenschaft fur die
Installation einer Blrgersolaranlage. Die Dachflache wird vollstandig mit PV-Modulen belegt.

Die Stadt priift, ob sie einen Teil der Investitionskosten tragen kann, ein Teil wird als Blirgersolaranlage
realisiert und finanziert. Hierflr griindet die Stadt Heide entweder eine Biirgerenergiegenossenschaft
oder bietet in Kooperation mit einer lokalen Bank finanzielle Beteiligungsmdglichkeiten (Sparbriefe etc.)
an. Die Entwicklung des Vorgehens erfolgt in Abstimmung mit der Stadtwerke Heide GmbH und der neu
gegrindeten Warmeversorgung Region Heide GmbH (i. G.). Fir die Umsetzung kann darlber hinaus
auch die Zusammenarbeit und der Erfahrungsaustausch mit existierenden Birgerenergie-
genossenschaften aus der Region gesucht werden.

Finanzielle Beteiligungsmdglichkeiten werden bei Birgeriinnen im Rahmen einer Kampagne aktiv
beworben.

Die Stadt stellt dartiber hinaus einen Teil ihrer Dachflachen fur Blrgerenergieprojekte zur Verfligung.

Solarpotenziale auf privaten Dachflachen mit Blrger:innen realisieren:

Das Solarpotenzialkataster des Kreises Dithmarschen (Malinahme der im Herbst 2022 beschlossenen
Fortschreibung des Klimaschutzkonzepts) identifiziert im gesamten Stadtgebiet Dachflachen, die fir die
Solarenergieerzeugung geeignet sind.

Im Rahmen einer Machbarkeitsstudie (gefordert durch die IB.SH) werden die Grundzige einer
stadtweiten Kampagne zur Realisierung von Burgerenergieprojekten auf privaten Dachflachen entwickelt
und geeignete Organisationsformen fur die Umsetzung geprift.
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Im Rahmen einer stadtweiten Kampagne werden Besitzer:innen grol3er, fiir PV geeigneter Dachflachen
(z. B. Hallen von Gewerbetreibenden) angesprochen und fiir die Realisierung einer PV-Dachanlage
durch eine Blrgerenergiegenossenschaft geworben.

Die Stadt Heide prift die Zusammenarbeit mit der Kreis Dithmarschen Biirgersolar eg. Falls eine
Zusammenarbeit nicht moglich sein sollte, prift die Stadt Heide die Grindung einer eigenen
Bilrgerenergiegenossenschatft fir die Realisierung und bewirbt die Beteiligungsmdglichkeiten in der
Bevolkerung aktiv. Auch umgesetzte Projekte werden Uber die Presse und Internetseite der Stadt aktiv
bekannt gemacht, um Mitstreiter:innen fir weitere Blrgerenergieprojekte zu gewinnen.

Birger:innen, die sich beispielsweise nicht Uber finanzielle Mittel fir die Finanzierung von PV-Anlagen
einbringen kénnen oder wollen, aber selbst Gebaudeeigentiimer:innen sind, sollte es ermoglicht werden,
ihre Dachflachen der Birgerenergiegenossenschaft zur Verfligung zu stellen. Im Gegenzug wirden
Gebaudeeigentimer:innen eine Vergitung bzw. Anteile an der Bulrgerenergiegenossenschaft
entsprechend ihrer Dachflache erhalten. Dieser Aspekt ist bei der weiteren Konkretisierung entsprechend
zu berucksichtigen.

Einen Blrgersolarpark (oder Birgerwindpark) auf Freiflachen realisieren:

Die Stadt Heide sucht den Austausch mit Stadtwerken und Kommunen mit Erfahrung in der Planung und
Realisierung von Biirgersolar- und/oder Blirgerwindparks.

Das Standortkonzept fur Freiflachen-Photovoltaikanlagen wird genutzt, um geeignete Flachen fur die
Realisierung eines Burgersolarparks zu ldentifizieren und Gesprache mit dem/der Eigentimer:in zu
fuhren.

Mithilfe einer Machbarkeitsstudie (gefordert durch die IB.SH) werden fir eine identifizierte Flache
geeignete Modelle fur Organisation, Betrieb und Finanzierung gepruft und bewertet. Darauf aufbauend
werden weitere Schritte zur Realisierung umgesetzt.

Bei der Planung neuer Freiflachen-Photovoltaikprojekte sollten in Zusammenarbeit mit der EARH
Synergien zur Energieregion gepruft werden (u. a. auch in QUARREE100, Westkiiste100, etc.).

MS1: Machbarkeitsstudie zur Realisierung von Biirgerenergieprojekten fertiggestellt

MS2: Birgersolaranalage auf dem Dach einer eigenen Liegenschatft realisiert
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Potenzialanalyse: Warum muss die MaBnahme umgesetzt werden?

Private Investitionen von Burger:innen leisten sowohl im Strom- als auch im Wéarmebereich einen entschei-
denden Beitrag zur Energiewende. Im Jahr 2019 waren bundesweit rund 40 % der installierten Leistung zur
erneuerbaren Stromerzeugung im Besitz von Birger:innen (siehe Abbildung 17). Blrger:innen sind in der
Lage, entscheidend zur Energiewende beizutragen.

Erneuerbare Energien in Biirgerhand
Verteilung der Eigentiimer an der bundesweit installierten Leistung zur
Stromerzeugung aus Erneuerbare-Energien-Anlagen 2019

Sonstige: Energieversorger (EVU):
0,8% 11,4%
& GroBe drei” EVU":
Privatpersonen; ———e : 58%
30,.2%
Gesamt:
118,3 GW,, Fonds/Banken:

1461%

Landwirt*innen:
10,2%

* Vattenfall und EnBW sowie RWE nach L

VorEE o inbloaive Tochiergasaschioften Gewerbe:

Quelle: trend:research 13.2% QS\EJPEJLTJ(EJSBFAJRRE

Stand: 12/2020 | ENERGIEN
2020 Agentur fur Erneuerbare Energien e.V. 1 enerdich-vied-energie de

Abbildung 17: Eigentimer:innen von Energieerzeugungsanlagen zur erneuerbaren Stromerzeugung (Quelle: Agentur fur
Erneuerbare Energien)

Projektierer:
14,2%

Immer mehr Menschen haben den Wunsch, eine klimafreundliche Zukunft mitzugestalten und einen eigenen
Beitrag flr den Klimaschutz zu leisten. Die Rolle von Birger:innen als ,Endverbraucher von Strom und
Warme beschréankt sich bisweilen hauptséchlich auf das Konsumieren und Bezahlen, ohne die Mdglichkeit
zur Mitbestimmung (ber Produktionsweise oder Gewinnbeteiligung. Dies liegt daran, dass die
Energieversorgung in Deutschland bisher zentral organisiert und vor allem durch die Nutzung fossiler
Energietrager gepragt war. Der Aufbau dezentraler und verbrauchsnaher Versorgungsstrukturen mit
erneuerbaren Energien wie Solar- und Windenergie ertffnet neue Mdglichkeiten und Perspektiven flr die
Burger:innen, die ihre Energie so selbst und THG-neutral produzieren und damit ihren eigenen COo-
FuRRabdruck reduzieren kénnen.

Uber die Nutzung der eigenen Dachflache zur erneuerbaren Energieerzeugung hinaus kénnen Biirger:innen
auch dber finanzielle Beteiligungsmdglichkeiten an der Energiewende teilhaben. Dies hat den Vorteil, dass
auch fur Menschen, die keine geeignete Dachflachen besitzen (u. a. auch fir Mieter:innen) oder fur die die
Investition in eine eigene Anlage ihre finanzielle Mdglichkeiten Ubersteigen wirden, ein Anteil und Beitrag
zur Energiewende ermdglicht wird. Dartiber hinaus werden zum einen die Energiekosten der Nutzer:innen
durch die Eigenstromnutzung von Dachsolaranlagen langfristig verringert und gleichzeitig eine Form der
Partizipation innerhalb der Stadtgesellschaft erreicht, was wiederum zu einer hdheren Akzeptanz von
Energiewendeprojekten beitragt. Jede erneuerbare Energieerzeugung tragt zudem zur regionalen
Wertschopfung bei und kommt dem kommunalen Haushalt zugute.

Gute Beispiele / weitere Informationen

e EnergieAgentur.NRW GmbH. 2020. Burgerenergie in Nordrhein-Westfahlen. Gemeinsam fiur die
Energiewende
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e Forderung der IB.SH: www.ib-sh.de/buergerenergiefonds

e Birgerwindpark Eider GmbH & Co. KG: www.buergerwindpark-eider.de

e Birgersolarpark Nindorf (bei Meldorf)

e Birger-Energiegenossenschaft West eG

Ist-Analyse

Es gibt zahlreiche Organisationsformen und -modelle, um Birger:innen an der Finanzierung und ggf. auch
dem Betrieb von Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer Energien zu beteiligen. Diese kdnnen grundsatzlich
in aktive und passive Beteiligungsmodelle unterschieden werden (siehe Abbildung 18). Die aktive
Burgerbeteiligung zeichnet sich dadurch aus, dass Birger:innen aktiv an der Finanzierung und ggf. auch
Entscheidung zur Umsetzung beteiligt sind. Im Fall einer rein passiven Beteiligung sind diese hingegen nur
NutznieRer, z.B. durch den Bezug von lokal erzeugtem Strom, Pachteinnahmen oder kommunale
(Klimaschutz-)Projekte, die durch Einnahmen aus erneuerbarer Energieerzeugung finanziert wurden.

Finanzielle Beteiligung von Biirger:innen

an Klimaschutzprojekten

Aktive Beteiligung Passive Beteiligung
Birger:innen Birger:innen Beteiligung von Beteiligung der
produzieren mit finanzieren mit Anwohner:innen Allgemeinheit
Griindung einer Mbglichkeiten der finanziellen Finanzielle Teilhabe einer (Finanzieller) Mehrwert fir alle
Energiegesellschaft mit oder Geldanlage in Projekten Teilgruppe ohne eigene Einwohner:innen ohne eigene
durch Birger:innen Dritter Investition durch Burger:innen  Investition durch Birger:innen
Sparbrict. stille/Beteiliaun Flachenpacht, Direktver- Kommune als Betreiber,
Formen: GbR, GmbH & Co. KG, €G, ... B X gung, marktung Strom/Warme, Birgeranteil/-stiftung,
Nachrangdarlehn ... g
Anwohnerbonus, ... Klimaschutzfonds, ...
» Anteilseigner oder Mitglied » Anleger und Financier » Verpachter eines Dachs/ * NutznieRer kommunaler
Rolle(n) der des Unternehmens « Trager finanzieller Risiken einer Freiflache und/oder (Klimaschutz)Projekte
= e . *Mitbestimmung und Kontrolle ~ und Gewinne * Kunde/Bezieher lokal und/oder Angebote
Burger:innen: . Trager finanzieller Risiken erzeugter Energie
und Gewinne
* Flacheneigentiimerin « Flacheneigentiimerin » Verpachter eines Dachs/ * Betreiberin von Energieer-
Rolle(n) der und/oder und/oder einer Freiflache und/oder zeugungsanlagen und/oder
K i * Mitglied oder Anteilseigner « Anleger und/oder » Kunde/Bezieher lokal « Initiator und ggf. Verwalter
ommune: und/oder « Initiator und Betreiber erzeugter Energie einer Stiftung/eines
» Initiator und Betreiber Klimaschutzfonds

Abbildung 18: Arten finanzieller Birgerbeteiligung (Quelle: OCF auf der Grundlage von EnergieAgentur. NRW GmbH, 2020:65%%)

Die Stadt Heide kann die aktive Beteiligung der Blrger:innen an Projekten der erneuerbaren
Energieerzeugung auf verschiedene Ansatze vorantreiben:

e Durch die Bereitstellung von Freiflachen oder kommunalen Dachflachen fiir die erneuerbare
Energieerzeugung durch Birgerenergiegenossenschaften,

e durch die Initiierung, Investition und den Betrieb von kommunalen Solar- oder Windparks mit finanziellen
Beteiligungsmdoglichkeiten fur Blrger:innen,

e durch die Initiierung einer Blrgerenergiegenossenschaft mit Beteiligung der Kommune und aktive Be-
werbung von (finanziellen) Beteiligungsmaoglichkeiten bei Burger:innen.

31 EnergieAgentur.NRW GmbH (2020): Birgerenergie in Nordrhein-Westfalen. Gemeinsam fiir die Energiewende. Online
verfligbar unter: www.broschuerenservice.nrw.de.
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Das Land Schleswig-Holstein fordert Burgerenergieprojekte und deren Vorbereitung mit einem zinsfreien
Darlehen von bis zu 200.000 EUR.%? Diese Fo¢rderung kann u. a. fur die Finanzierung von
Machbarkeitsstudien oder fiir die Bewerbung des Projekts bei Blrger:innen als mogliche Investoren genutzt
werden.

e

:..
- N a

Abbildung 19: Potenzialflachen fur Freiflachen-Photovoltaikanlagen im Heider Stadtgebiet (Quelle: ELBBERG Stadtlandschaft
202233)

Die Stadt Heide hat ein stadtweites Standortkonzept fur Freiflachen-Photovoltaikanlagen beschlossen.
Dieses zeigt Potenzialflachen im Heider Stadtgebiet auf, die sich fur eine Errichtung von Freiflachen-
Photovoltaikanlagen grundséatzlich eignen (siehe Abbildung 19), und dient als Rahmenkonzept. Auf den
identifizierten Flachen kdnnen potenziell auch Blrger-Solarparks, mit Beteiligung der Kommune und ggf.
weiteren Akteur:innen realisiert werden.

32 |B.SH, Online verfiigbar unter: www.ib-sh.de/produkt/buergerenergiefonds.
33 ELBBERG Stadtlandschaft (2022): Stadt Heide Potenzialstudie fiir Freiflachen-Photovoltaikanlagen.
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3.6 Die nachhaltige Mobilitat starken

Das Handlungsfeld Mobilitéat ist ein wichtiger Baustein fur den Klimaschutz in der Stadt Heide.
Klimaschutzziele im Allgemeinen und insbesondere auf kommunaler Ebene, kbnnen ohne einen Wandel der
Mobilitdt nicht erreicht werden. Obwohl bereits seit Jahren KlimaschutzmaRnahmen entwickelt und
umgesetzt werden, konnten bisher deutschlandweit keine Reduktionen der THG-Emissionen im
Verkehrssektor erreicht werden. Dominiert werden die Emissionen dabei deutlich vom Verkehr auf der
Stral3e. Dies trifft auch auf Heide zu. Rund 60 % aller Wege in der Stadt Heide werden mit dem PKW als
Fahrer:in oder Mitfahrer:in zurlickgelegt. Etwa 16 % fahren demnach mit dem Fahrrad und 19 % gehen zu
FuR. Der Anteil bei der OPNV-Nutzung liegt bei lediglich 3 %. Dies ist im Vergleich zu 9 % in Deutschlang
insgesamt und 6 % in Schleswig-Holstein ein sehr geringer Anteil**.

Um die THG-Emissionen zu reduzieren, muss es das Ziel sein, eine Verkehrsinfrastruktur zu schaffen, die
so weit wie moglich auf klimafreundlichen Mobilitatsoptionen wie zu Ful? gehen, Radverkehr und OPNV setzt.
Erganzt wird sie durch individuelle Mobilitéat mittels PKW — am besten durch Carsharing in Form von
Elektromobilitat, sodass eine bedarfsgerechte Wahl der Mobilitatsform maoglich wird. Wichtiger Grundsatz
dabei: Der offentliche StralBenraum muss allen Verkehrsteilnehmenden gleichberechtigt zur Verfligung
stehen. Aktuell wird dieser jedoch hauptsachlich von fahrenden und stehenden PKW dominiert. Durch die
Schaffung oder Verbesserung von Infrastruktur fur klimafreundliche Mobilitdtsformen wie dem zu Ful3 gehen,
dem Fahrradfahren oder der Busnutzung finden auch die Anspriche der nicht-individualmotorisierten
Burger:iinnen Beriicksichtigung. Die Versorgung aller Verkehrsteiinehmenden mit einer qualitativ
hochwertigen und sicheren Infrastruktur ist volkswirtschaftlich sinnvoll und aus Sicht des Klimaschutzes notig
— rein betriebswirtschaftliche Bewertungskriterien greifen daher zu kurz.

Die Wahl des Verkehrsmittels fur alltdgliche Wege ist meist eine individuelle Entscheidung. Dennoch kann
die Stadt Einfluss auf diese Entscheidungen nehmen, indem Sie die nétigen Rahmenbedingungen zur
Forderung klimafreundlicher Mobilitdt schafft. Klimafreundliche Mobilitdt sollte mdglichst unkompliziert,
praktikabel und sicher sein. Sie sollte dabei durch verschiedene Maflinahmen auf eine Erweiterung,
Verbesserung und Attraktivitatssteigerung von klimafreundlichen Verkehrsmitteln abzielen.

Das Handlungsfeld Mobilitat ist eine klassische Querschnittsaufgabe, die an verschiedenen Stellen und von
verschiedenen Zustandigkeiten vorangebracht werden muss. Wahrend beispielsweise die Versorgung der
Bevolkerung mit attraktiven Nahverkehrsleistungen (OPNV) hauptséachlich in den Zustandigkeiten des
Kreises (straRengebundener OPNV) bzw. des Landes (SPNV (Schienenpersonennahverkehr), NAH.SH)
liegt, hat die Stadt Heide verschiedene Mdglichkeiten, den Ful3- und Radverkehr im Stadtgebiet zu fordern
und ihn mit anderen klimafreundlichen Mobilitdtsangeboten zu vernetzen. Diese MaRhahmen kdnnen von
der Stadt auch gezielt dazu genutzt werden, um den straRen- und schienengebundenen OPNV zu starken.

3 Entwicklungsagentur Region Heide (2017): Masterplan Mobilitat fir die Region Heide.
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3.6.1 M1: Rad- und Fulverkehr nachhaltig fordern

Die Rad- und FuRverkehrsforderung werden fortgesetzt und intensiviert. Die Umsetzung der vorhandenen
Konzepte (Radverkehrskonzept, Masterplan Mobilitat) wird weiter vorangetrieben. Um dies zu ermdglichen,
wird die Stelle fir das Radverkehrsmanagement entfristet. Die Stellenbezeichnung lautet zukinftig
Mobilitatsmanager:in, um kinftig alle Anforderungen an die Mobilitat in der Stadt Heide entsprechend
bertcksichtigen und untereinander abwagen zu kénnen.

Die Rad- und FuRRverkehrsinfrastruktur in der Stadt Heide werden nachhaltig geférdert. Der Anteil der Ful3-
und Radverkehrsmobilitat am Modal Split erhéht sich kontinuierlich.

M1: Rad- und FulRverkehr nachhaltig férdern

Verantwortliche Akteur:innen

Mobilitatsmanagement mit Unterstitzung des FD 33
Tiefbau mit zukinftigem Verkehrsplaner:in, FD 21
Offentliche Sicherheit sowie FD 32 Stadteplanung und
Bauordnung

Einzubindende Akteur:innen

Verantwortung

Klimaschutzmanagement, Fahrradforum, Netzwerk
RAD.SH, AG Fahrradfreundliche Kommunen, AK Stadte,
AK Kreis, FD 11 Zentrale Dienste (Pressesprecher),
Stadtmarketing,

ADFC Dithmarschen, ADFC Schleswig-Holstein

Zielgruppe(n)

Bewohner:innen, Tourist:innen

THG-Vermeidungskosten

mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (200-700 €/t THG)

THG-Reduktion

Anstol3 fir mittlere Reduktion (25 % - 50 %)

Multiplikatoreffekt

hohe Multiplikatoreneffekte

Synergien und
regionale Wertschoépfung

Klimaschutzbeitrag

e Masterplan Mobilitat
o Marktplatzkonzept
e Energetische Quartierskonzepte

¢ Aufnahme neuer Bedarfe aus dem Ansiedlungsprojekt

Forderungen

e ,Stadt und Land® — Férderung von Radinfrastruktur,
BMDV

e Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz-Schleswig-
Holstein GVFG-SH

e Malinahmen zur Férderung klimafreundlicher Mobilitat
(Uber Kommunalrichtlinie), NKI
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o Errichtung von Mobilitdtsstationen zur Vernetzung
klimafreundlicher Mobilitatsangebote, NKI
Errichtung von Mobilititsstationen

o Errichtung von Radabstellanlagen im Rahmen der
Bike+Ride-Offensive, NKI Errichtung von
Radabstellanlagen

o Verbesserung des Ruhenden Radverkehrs und
dessen Infrastruktur, NKI Verbesserung Ruhender
Radverkehr + Infrastruktur

o Verbesserung des flieBenden Radverkehrs und
dessen Infrastruktur, NKI Verbesserung des
flieBenden Radverkehrs + Infrastruktur

o Wegweisung und Signalisierung fiir den
Radverkehr, NKI Wegweisung und Signalisierung

Aufwand

Einmalige Kosten keine

e Personalkosten fir das Mobilitatsmanagement

Laufende Kosten e Festes Budget fiir die Umsetzung von

RadverkehrsmafRnahmen prifen (s. Mal3nahme V2)

Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel

Vorbereitungszeit & zeitliche Umsetzung der bestehenden Konzepte sollte verstarkt und
Umsetzung dauerhaft fortgesetzt werden

+ Radverkehrskonzept und Masterplan Mobilitat sind
vorhanden

_ _ - hoher Bedarf an Budget fur die Umsetzung von
Akteurspotenzial/Hemmnisse | parnahmen

- einige MalBhahmen wurden nur teilweise umgesetzt

- z. T. Sanierungsstau bei Stral3en

Umsetzungsschritte

Die Stelle des Radverkehrsmanagements wird entfristet, als Mobilitdtsmanagement werden zukiinftig
die Anforderungen aller Verkehrsteilnehmenden bertcksichtigt und untereinander abgewogen. Dabei
nehmen klimafreundliche Mobilitatsformen eine besonders wichtige Rolle ein.

Evaluation der Umsetzung des Radverkehrskonzepts und Mobilitdtskonzepts — was wurde umgesetzt,
was hicht, warum sind die Férderungen gescheitert?

Parkraumbedarfsanalyse wird durchgefuihrt

Stellplatzsatzung fir die Stadt Heide wird erarbeitet, d. h. notwendige Anzahl und Anforderungen an
Fahrradabstellanlagen (z. B. eingangsnahe Platzierung, barrierefreie Zuganglichkeit, ausreichender
Abstand) werden festgelegt

Anstehende RadverkehrsmafRnahmen werden priorisiert und in eine zeitliche Reihenfolge gebracht
Es wird geprift, ob das vorhandene jahrliche Budget fir die Radverkehrsférderung und
Verbesserungen fur den FuRBverkehr ausreichend ist
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e Die MaRBnahmen der Ful3- und Radverkehrsinfrastruktur werden kontinuierlich umgesetzt und mit
anderen MalRnahmen der Stadtentwicklung verkniipft (z. B. Marktplatzkonzept), dazu zahlen (u. a.):

o Neu- und Umbau von Radwegen, Radfahr-/Schutzstreifen, Fahrradstraen/ Fahrradschnellwege,
Verkehrsberuhigung

o Errichtung von Radabstellanlagen (insbesondere an den Haltestellen: Markt, Heide; Neue Anlage,
Heide sowie ZOB Heide®®)

o Errichtung von Mobilitatsstationen

e Die MaRnahmenplanung und Umsetzung werden kontinuierlich durch Offentlichkeitsarbeit sowie
offentlichkeitswirksame Veranstaltungen und Aktionen begleitet. Dazu z&hlen u. a.:

o Teilnahme am StadtRadeln und/oder am Parking Day

o Lastenradverleih

Meilensteine

MS1: Verstetigung der Stelle des Radverkehrsmanagements als Mobilitdtsmanagement
MS2: Festlegung eines jahrlichen Zielwertes einer Kennzahl fiir Verbesserungen des Radverkehrs
MS3: Festlegung und Anmeldung eines jahrlichen Budgets fir Verbesserungen des Radverkehrs

Potenzialanalyse: Warum muss die MaRnahme umgesetzt werden?

Zu Ful3 gehen und Fahrradfahren sind mit Null Treibhausgasemissionen die umweltschonendsten
Fortbewegungsarten und damit aktiver Klimaschutz. Zugleich férdern sie die Gesundheit. Um den Fuf3- und
Radverkehr attraktiver zu gestalten, braucht es eine gut ausgebaute Ful3- und Radverkehrsinfrastruktur. Der
Masterplan Mobilitdt und das Radverkehrskonzept haben konkrete MalRnahmen fur die Ful3- und
Radverkehrsinfrastruktur entwickelt. Diese MaRnahmen missen konsequent umgesetzt werden.

Gute Beispiele / weitere Informationen

e Entwicklungsagentur Region Heide (2017): Masterplan Mobilitat fur die Region Heide
e Stadt Heide (2019): Radverkehrskonzept

e Entwicklungsagentur Region Heide (2021): Erstellung eines interkommunalen
Elektromobilitdtskonzeptes (IEMK) fir die Region Heide

Ist-Stand

Im Jahr 2019 hat die Stadt Heide ein durch die NKI geférdertes Radverkehrskonzept® erstellen lassen. Darin
wurden rund 50 Malnahmen in den Kategorien ,Verwaltungshandeln, ,Radverkehrsanlagen mit
Uberquerungen®, ,Fahrradstraen®, ,Fahrradparken®, ,Verkehrsberuhigung®, ,Wegweisung®, ,Radverkehrs-
marketing“ und ,Weitere flankierende MaRnahmen® formuliert. Die MaRnahmen werden seit Fertigstellung
durch ein Radverkehrsmanagement umgesetzt. Die Stelle ist derzeit bis zum 31.08.2022 befristet.
Aufgabenschwerpunkte sind Malinahmen aus dem Radverkehrskonzept der Stadt Heide sowie Masterplan
Mobilitat zu initiieren, zu begleiten und umzusetzen, bei der Verkehrs- und Stadtplanung unter besonderer
Beriicksichtigung der Belange des Radverkehrs mitzuwirken, lokale Workshops und Kampagnen sowie
laufende Informations- und Kommunikationsaktivitdten zu organisieren und durchzufiihren sowie die
Vernetzung mit relevanten Institutionen, Verbanden, Unternehmen sowie weiteren Initiativen voranzutreiben.
Erste Malinahmen aus dem Radverkehrskonzept konnten umgesetzt werden.

35 Empfehlungen aus interkommunalem Elektromobilitatskonzept fiir die Region Heide.
36 Stadt Heide (2019): Radverkehrskonzept Stadt Heide.
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3.6.2 M2: Mehr Platz fur klimafreundlichen Verkehr schaffen

Beschreibung

Die Stadt Heide nutzt ein klimafreundliches Parkraummanagement als Hebel, um klimafreundliche Mobilitat
im Stadtbereich weiter zu starken und einen lebenswerten und sicheren Raum fiir die Birger:innen zu
schaffen. Potenziale liegen zum einen in der Verringerung (besonders im Innenstadtbereich bzw. am
Marktplatz) und einer Umverteilung (vom Innenstadtbereich an den Stadtrand) von PKW-Parkplatzen.
Darlber hinaus nutzt die Stadt die Parkraumbewirtschaftung auf den 6ffentlichen Flachen, um das Parken
in der (Innen-)Stadt unattraktiver und durch klimafreundliche Verkehrsmittel attraktiver zu machen.

Ziel

In der Stadt Heide wird durch ein Parkraummanagement und die Parkraumbewirtschaftung mehr Platz fiir
klimafreundliche Verkehrsmittel wie das Fahrrad oder den zu Ful3 Verkehr geschaffen und diese fiir die
Birger:innen attraktiver gemacht.

M2: Mehr Platz fur klimafreundlichen Verkehr

Verantwortliche Akteur-innen Mobilitatsmanagement mit Unterstlitzung des FD 33 Tiefbau
= ’ mit zukUnftigem Verkehrsplaner:in, Politik
>S5
E FD 32 Stadteplanung und Bauordnung,
2 Einzubindende Akteur:innen Klimaschutzmanagement, FD 21 Offentliche Sicherheit,
8 Offentlichkeit
g
Zielgruppe(n) Alle Verkehrsteilnehmenden in der Stadt Heide
THG-Vermeidungskosten mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (200-700 €/t THG)
g
= THG-Reduktion Anstol3 fur niedrige Reduktion (25 %)
g
E Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
(&]
(2]
< regionale Wertschopfung o Marktplatzkonzept
Foérderungen keine
Einmalige Kosten keine
2 | Laufende Kosten nicht quantifizierbar
@
E o
= Organisatorische mittel
<5 Umsetzbarkeit
Vorbereitungszeit 3 Monate Vorbereitungszeit,
Zeitliche Umsetzung kurz- bis mittelfristige Umsetzung (1-3 Jahre)
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+ Masterplan Mobilitéat und Marktplatzkonzept mit

_ _ Maf3nahmen sind bereits vorhanden
Akteurspotenzial/Hemmnisse _ .
- ggf. Widerstand in der Bevélkerung oder durch

Gewerbetreibende

Im Folgenden wird seitens des Gutachterteams ein Vorgehen skizziert, welches im Ergebnis die notwendigen
Voraussetzungen fur Kklimafreundliche Mobilitdtsformen schaffen soll. Dieses Vorgehen und der
dahinterliegende Prozess sollte mit Beginn der Umsetzung der Ma3nahme im Bauausschuss entsprechend
diskutiert werden.

Abschaffung/ Verringerung vorhandener PKW-Parkplétze im Stadtgebiet

Es wird geprift, wo und in welchem Umfang Parkflachen reduziert oder ganz entfernt werden kénnen. Der
Fokus liegt dabei auf dem innerstadtischen Gebiet mit besonderer Riicksichtnahme auf den Marktplatz.

Dabei werden sowohl die im Masterplan Mobilitat als auch im Marktplatzkonzept vorgeschlagenen
Mafnahmen zum Thema Parkraummanagement umgesetzt.

o Auf dem Marktplatz werden Parkplatze weitestgehend reduziert und barrierefreie Parkplatze
erhalten/vorgesehen.

o Die Erarbeitung sollte im Austausch und Dialog mit den ortsansassigen Gewerbetreibenden erfolgen.

Parkraumbewirtschaftung anpassen

Grundsétzlich sollten die Gebuhren fur das Parken im innerstadtischen Bereich die durchschnittlichen Kosten
fiir ein OPNV-Ticket (Hin- und Riickfahrt) deutlich tibersteigen. Aktuell kostet das Kurzzeitparken 0,50 €/ 30
Minuten (1 €/ 1 Std., 5 € bei langer als 4 Std.)*”. Ein OPNV-Ticket innerhalb von Heide kostet 1,60 €
(Einzelfahrt), ein Tagesticket liegt aktuell bei 4,40 €38,

In der Stadt Heide wurden die Parkgeblihren zu Beginn des Jahres 2022 bereits angehoben. Die Stadt sollte
diese in den kommenden Jahren schrittweise weiter anheben.

Auf den offentlichen Flachen, auf denen das Parken aktuell noch kostenfrei moglich ist, prift die Stadt Heide
die Mdoglichkeit der Erhebung von Parkgebiihren (u. a. muss gepriift werden, ob die Erhebung der
Parkgebiihren verkehrlich begriindet ist, etwa wenn der Parkdruck zu hoch ist oder verschiedene
Nutzer:innengruppen um die knappen Parkplatze konkurrieren) und setzt diese um.

Es wird geprift, ob die oben genannten MaRnahmen die Erstellung eines Parkraumkonzepts erfordern. Ist
dies der Fall, sollte dieses stark praxis- und umsetzungsorientiert verfasst werden.

Der durch die Abschaffung von Parkplatzen neu gewonnene Raum in der Innenstadt wird fiir den Ausbau
klimafreundlicher Mobilitatsangebote wie Radabstellanlagen, Fahrradverleih-Stationen sowie flir Carsharing
und E-Ladesédulen genutzt (siehe Kapitel 3.6.3).

e Die oben genannten Malnahmen werden frihzeitig durch geeignete Formate der
Offentlichkeitsarbeit an die Biirger:innen der Stadt herangetragen.

37 Stadtverordnung Uber Parkgebuhren auf 6ffentlichen Verkehrsflachen in der Stadt Heide (Parkgebuhren-verordnung) vom
01.01.2022: www.heide.de.

38 www.nah.sh.
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Meilensteine
MS1: Die PKW-Parkplatze im innerstadtischen Gebiet (insbesondere auf dem Marktplatz) wurden reduziert.
MS2: Die Parkraumbewirtschaftung wurde ausgeweitet.

MS3: Die Parkgebiihren wurden angehoben.

Potenzialanalyse: Warum muss die MaRnahme umgesetzt werden?

Der offentliche Stralenraum ist ein wertvolles Gut, das allen Birger:iinnen als Steuerzahler:innen
gleichermalRen zur Verfiigung steht. Ein durchschnittlicher Parkplatz benétigt 12,5 m2 Flache, ungefahr so
viel wie ein Kinderzimmer - dabei wird ein PKW im Schnitt nur eine Dreiviertelstunde am Tag bewegt®. Die
Nutzung des offentlichen Raums in Form von Gehwegen, Platzen oder Griinflachen ist weitaus wertvoller,
weil diese allen Bevolkerungsgruppen zur Verfugung stehen. Auch aus Sicht des Klimaschutzes ist die
Verringerung von Parkflachen gewinnbringend, denn die MobilitAitswende braucht Platz fur klimafreundliche
Mobilitatsangebote und entsprechende Infrastruktur, wie Radwege, Busspuren, E-Ladesdulen und attraktive
Gehwege. Mit der Umgestaltung des Marktplatzes wurde ein Prozess gestartet, der Burger:innen in die
zukunftige Gestaltung der Innenstadt einbezieht. Daran wurde auch die Politik beteiligt. Mit dem Beginn der
Umsetzung der vorliegenden MalRnahme ist es erforderlich, die Politik auch in den weiteren Prozess der
Umsetzung miteinzubeziehen.

Gute Beispiele / weitere Informationen

Leitfaden Parkraumanagement fir Kommunen:_difu.de/parkraummanagement-lohnt-sich

Ist-Stand

In der Stadt Heide nimmt der flieRende und ruhende MIV aktuell durch Straen und Parkraum
Uberproportional viel Flache ein und wird dadurch gegeniiber anderen (klimafreundlichen) Nutzungen
bevorzugt. Besonders der Marktplatz verfligt Gber eine Vielzahl an Parkplatzen, die i. d. R. ganztagig nicht
einmal zur Halfte ausgelastet sind. Im ,Masterplan Mobilitdt Region Heide* werden bereits Maflinahmen zur
Reduktion der Parkflachen sowie ein Parkraumkonzept mit Parkleitsystem vorgeschlagen.

In Heide sind Parkplatze bereits kostenpflichtig. Die Parkgebthren wurden zuletzt zum 01.01.2022 erhéht.
Seitdem missen auch E-Autos Parkgebihren zahlen.

39 difu, Online verfiigbar unter: difu.de/parkraummanagement-lohnt-sich.
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3.6.3 M3: Geteilte Mobilitdtsangebote fordern

Beschreibung

Die Stadtverwaltung entwickelt und realisiert ein Fahrradleihsystem, welches an zentralen Wohn-, Arbeits-,
Versorgungs- und Freizeitstandorten im Stadtgebiet Fahrradleihstationen umsetzt und zu einer Vernetzung
klimafreundlicher Mobilitatsformen (Bus-, FuRR- und Radverkehr sowie OPNV) in der Stadt Heide beitragt. Sie
kontaktiert dartiber hinaus den Kreis Dithmarschen und meldet Interesse an der Teilnahme an einem
kreisweiten Carsharing-System an.

Ziel

Mit dem Aufbau eines Fahrradverleihsystems und der Realisierung von Carsharing-Stationen wird fur kurze
und mittlere Wege eine attraktive Alternative zum eigenen PKW geschaffen.

M3: Geteilte Mobilitatsangebote férdern

Klimaschutzmanagement in Kooperation mit
Verantwortliche Akteur-innen Mobilitatsmanagement mit Unterstlitzung des FD 32
' Stadteplanung und Bauordnung sowie FD 33 Tiefbau mit
o Verkehrsplaner:in
c
2 FD 21 Offentliche Sicherheit, Fahrradforum, Netzwerk
g RAD.SH, AG Fahrradfreundliche Kommunen, AK Stadte, AK
1= . . . Kreis, FD 11 Zentrale Dienste (Pressesprecher),
g Einzubindende Akteur:innen Stadtmarketing, Kreis Dithmarschen (FD 221 Bau,
> Naturschutz und Regionalentwicklung), EARH, Kommunen
in der Region Heide
Zielgruppe(n) Alle Verkehrsteilnehmenden in der Stadt Heide
THG-Vermeidungskosten mittelfristig volkswirtschaftlich sinnvoll (200-700 €/t THG)
2 THG-Reduktion Anstol fur niedrige Reduktion (25 %)
E
N Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
>
<
§ Synergien und Der Kreis prift bereits die Umsetzung eines kreisweiten
E regionale Wertschdpfung Carsharing-Systems
x Anteilige Forderung der Investitionskosten (50 %) Uber die
Fsrderunaen Kommunalrichtlinie méglich, wenn die Fahrradleihstationen
9 weitere Verkehrsmittel des Umweltverbunds (z. B. Bus,
Carsharing, FuBverkehr) miteinander vernetzen.
-c% Investitionskosten fiir das Errichten der Flache, Montage der
= Einmalige Kosten Radabstellanlagen, ggf. Uberdachung etc.
5
< Ggf. Anschaffungskosten fir Carsharing-Fahrzeuge
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Betrieb des Fahrradleihsystems, Wartung und
Instandhaltung von Stationen und Fahrradern (durch
externen Auftragnehmer); ggf. anteilige Gegenfinanzierung

Laufende Kosten durch Werbeeinnahmen méglich
Betrieb des Carsharing-Systems, Kosten fir
Buchungssoftware
Organisatorische
Umsetzbarkeit hoch
Vorbereitungszeit 6 Monate Vorbereitungszeit,
Zeitliche Umsetzung dann mittelfristige Umsetzung
+ Schnelle Erreichbarkeit der Angebote durch kurze Wege
in der Stadt.

+ Direkte Verkniipfung mit Fahrradleihsystem und OPNV.

+ Der Kreis Dithmarschen prift bereits die Einrichtung
eines kreisweiten Carsharing-Systems.

+ Der Fuhrpark der Stadt Heide konnte aufRerhalb der
Dienstzeiten eingebunden werden.

+ Durch die Kooperation mit Nachbarstadten und

Akteurspotenzial/Hemmnisse Gemeinden kann ein groRBeres, besser ausgelastetes
System etabliert werden.

+ Der Ausbau von Velorouten und Fahrradwegen
unterstiitzt die Nutzung des Fahrradleihsystems.

— Ein weitmaschiges Netz an Fahrradleihstationen, die
schlecht zu FuB3 erreichbar sind, verringert dessen
Nutzung.

— Der Planungs- und Investitionsaufwand des gesamten
Systems kann die Umsetzung verhindern.

Fahrradverleih-System aufbauen

Die Stadt Heide pruft die Kooperation mit den Nachbarstadten und Gemeinden in Fahrradfahrentfernung
und bespricht mit diesen die Moglichkeit eines gemeinsamen Fahrradverleih-Systems.

Als Grundlage fur die Entwicklung und Umsetzung eines Fahrradleihsystems wird ggf. eine
Kooperationsvereinbarung zwischen den beteiligten Stadten und Gemeinden getroffen.

Die Stadt Heide kontaktiert Kommunen, die bereits ein Fahrradverleihsystem umgesetzt haben und
tauscht sich mit diesen tber die gemachten Erfahrungen aus.

Ausgestaltung des Fahrradleihsystems: Im Detail existieren zahlreiche Ausgestaltungsmdglichkeiten. Im
Rahmen der Planung miissen u. a. diese grundlegenden Aspekte entschieden werden:

o Gestaltung und Umsetzung mit und ohne Werbetrager: Es besteht die Mdglichkeit ein eigenes
Design der Fahrrader mit hoherer ldentifikation und Wiedererkennung zu entwickeln und
umzusetzen. Alternativ kdnnen Fahrrader mit Werbeflachen genutzt werden, die mit zusatzlichen
Einnahmen durch den Verkauf der Werbeflachen die Kosten fir die Stadt verringern.

o Betreiber: I. d. R. erfolgt der Betrieb eines Fahrradleihsystems durch ein spezialisiertes
Unternehmen, welches sich dann auch um die Wartung und ein digitales Buchungssystem
kimmert. Die Fahrrader und die Stationsinfrastruktur kdnnten im Besitz der Stadt verbleiben; der
Betrieb des Systems wird ausgeschrieben und vergeben.
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e Es werden sinnvolle Standorte fur die Verleihstationen identifiziert. Diese orientieren sich an den
alltaglichen Wegen der Burger:innen (zum Einkaufen, zur Arbeit, zu Freizeitaktivitditen und nach Hause).
Zudem sollten Standorte an wichtigen Verkehrsknotenpunkten/ Umstiegspunkten (wie z. B. Bahnhof,
Bushaltestellen) sowie an zentralen Orten der Stadt (wie z. B. dem Marktplatz) realisiert werden. Um
eine Forderung der Kommunalrichtlinie in Anspruch nehmen zu kénnen (s. u.), missen die Stationen auf
offentliche Flachen umgesetzt werden, 6ffentlich zuganglich sein und mit weiteren klimafreundlichen
MobilitAitsangeboten verknipft werden.

o Es erfolgt die Ausschreibung und Vergabe des Fahrradleihsystems. Diese sollte auch dessen
Bewerbung und Vermarktung vorsehen. Es kann eine schrittweise Ausweitung des Systems auf weitere
Standorte vorgesehen werden.

Bedarf fur Carsharing-Standorte beim Kreis anmelden

e Das Klimaschutzmanagement in Kooperation mit dem Mobilititsmanagement meldet bei dem
zustandigen Fachdienst des Kreises Dithmarschen (FD 221 Bau, Naturschutz und Regionalentwicklung)
Interesse an der Teilnahme eines kreisweiten Carsharing-Systems und Bedarf flr einen oder mehrere
Carsharing-Stationen in der Stadt Heide an und bespricht mit dem Kreis die Méglichkeiten.

e Das Carsharing-System sollte nach Mdglichkeit auch auf die umliegenden Gemeinden ausgeweitet
werden. Durch fehlende Einkaufsmdglichkeiten bzw. die Bindelung dieser im Mittelzentrum Heide sind
umliegende Gemeinden und Birger:iinnen in der Region Heide eine interessante Zielgruppe fur
Carsharing-Konzepte. Gemeinsam mit Kreis Dithmarschen, EARH und den Kommunen der Region
Heide sollte dieses Potenzial ausgelotet und nach Mdglichkeit gehoben werden.

Alternativ oder zusatzlich: Den Birger:innen nach Dienstschluss die stadteigenen Fahrzeuge zur Verfligung
stellen

o Die Stadtverwaltung prift und entwickelt ein Carsharing-System unter Einbezug des eigenen
Fahrzeugpools (siehe Kapitel 3.3.6m Maf3nahme V6). In diesem stellt die Stadtverwaltung wahrend der
Dienstzeiten allen Mitarbeiter:innen, sowie wahrend der nicht im Dienstbetrieb benotigten Zeiten den
Birger:innen die Fahrzeuge der Stadtverwaltung zur Verfigung. Dafir kooperiert die Stadt mit einem
professionellen Carsharing-Anbieter, der das nétige Buchungssystem bereitstellt. Dies ist im Optimalfall
der gleiche Anbieter, den der Kreis Dithmarschen nutzt bzw. nutzen wird.

Die oben genannten MalRnahmen werden friihzeitig durch geeignete Formate der Offentlichkeitsarbeit an die
Birger:innen der Stadt herangetragen und beworben.

MS1: Ein Fahrradverleih-System wird ins Leben gerufen und erste Standorte sind eingerichtet.

MS2: Ein Carsharing-Angebot ist geschaffen (entweder Uber die Fahrzeuge der Stadtverwaltung oder Uber
ein kreisweites Carsharing-System).

Neben einem Ausbau des Radwegenetzes ware auch die Einrichtung eines Fahrradleihsystems
gewinnbringend fur die Forderung des Radverkehrs auf stadtischer Ebene. Wer ein Leihrad nutzt, muss sich
keine Gedanken (ber Wartung und Diebstahl machen und alltdgliche Wege flexibel auch mit
unterschiedlichen Verkehrsmitteln erledigen (beispielsweise das Leihrad auf dem Weg zur Arbeit am
Bahnhof abgeben und mit dem Zug weiterfahren).

Auch ein Leihauto bietet viele Vorteile. Birger:innen kénnen sehr effektiv Kosten sparen, da auf den Kauf
eines Privat-PKW verzichtet werden kann. Auch Unterhalts- und Reparaturkosten entfallen. Zudem wird
keine private Stellflache benétigt. Je nach Einsatzzweck kann im Idealfall auch das jeweils passende
Fahrzeug gewahlt werden. Wenn die Blrger:innen schnell zu dem Leihauto gelangen und die Buchung des
Fahrzeugs unkompliziert gestaltet ist, kbnnten viele Haushalte im landlichen Raum ihren Zweit-PKW
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abschaffen und Haushalte, die inren PKW ohnehin selten nutzen und den Arbeitsplatz auch zu Ful3, mit dem
Rad oder per OPNV erreichen kénnen, sogar ganz ohne eigenen PKW auskommen.

Bundesverband CarSharing: www.carsharing.de

Oft wird Carsharing im landlichen Raum vereinzelt durch kleinere Vereine und ehrenamtliche Blrger:innen
organisiert, sodass oftmals unterschiedliche Buchungssysteme genutzt werden missen. Eine sinnvolle
Alternative dazu ist ein kreisweites Carsharing-System mit einheitlichem Buchungssystem und Branding, das
von einem Anbieter organisiert und verwaltet wird. Die Stadtwerke Steinburg GmbH haben mit ,moiN — mobil
im Norden® im Kreis Steinburg bereits ein Carsharing-Angebot ins Leben gerufen, das mit dem
,Nordseemobil“ in Brunsbuttel auch schon im Kreis Dithmarschen angekommen ist. Der Kreis Dithmarschen
pruft aktuell eine Zusammenarbeit mit den Stadtwerken und eine Ausweitung dieses Angebots auf das
Kreisgebiet.

3.7 Die Stadt an die Folgen des Klimawandels anpassen

Trotz aktueller und zukiinftiger Klimaschutzbemiihungen kommen im Zuge des Klimawandels verschiedene
Herausforderungen auf die Stadt Heide zu, die neben MaBRhahmen und Strategien fur den Klimaschutz
gleichermalRen MafRnahmen und Strategien zur Anpassung an den Klimawandel erfordern. Um den
Herausforderungen der globalen Erwarmung zuktinftig begegnen zu kénnen, gilt es fiir die Stadt Heide, sich
bereits heute auf die Folgen des Klimawandels vorzubereiten.

Eine aktive Klimafolgenanpassung zielt darauf ab, auf Veranderungen des Klimas zu reagieren und sich auf
zuklnftige Klimawandelfolgen vorzubereiten, die bereits nicht mehr zu verhindern sind. MaBhahmen der
Anpassung an den Klimawandel komplettieren dabei einen konsequenten Klimaschutz, der die Aufgabe hat,
die globale Erwarmung auf deutlich unter 2 °C zu begrenzen.

Die Folgen des Klimawandels sind heute langst spir- und beobachtbar: Starkregenereignisse, Durre- und
Hitzeperioden nehmen zu. Die Anpassung an den Klimawandel ist damit kein Thema fir die ferne Zukuntt.
Stadte sind zudem aufgrund ihrer hohen Dichte und starken Versiegelung besonders von den negativen
Folgen betroffen. Im stadtischen Kontext werden Klimawandelfolgen teilweise verscharft (z. B.
Hitzebelastung fiir Burger:innen) oder sorgen fir Beeintrachtigungen (z. B. Vitalitat trockenheitsgefahrdeter
Strallenbdume) oder (schwere) Schaden (z. B. an Gebauden und technischen Infrastrukturen infolge von
Starkregenereignissen). Auf stadtischer Ebene existieren daher besondere Bedarfe sich vorzubereiten und
anzupassen. Gleichzeitig liegen hier auch die entscheidenden Gestaltungsmdglichkeiten, um stadtische
Infrastrukturen, die Bebauung und Bewohneriinnen und Besucheriinnen vor Schaden und
Beeintrachtigungen zu schiitzen und die Chancen einer klimaangepassten Stadtentwicklung zu nutzen.

Fur die Stadt Heide ergeben sich hier zahlreiche Ankniipfungspunkte, um Klimaanpassungsaktivitaten aktiv
in ihre Zustandigkeiten zu integrieren, sich den Herausforderungen zu stellen und zugleich die Chancen fir
eine dauerhafte hohe Lebensqualitét in der Stadt zu sichern (siehe Kapitel 3.4.2 und Kapitel 3.4.1)
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3.7.1 Al: Klimafolgenanpassung als neues Handlungsfeld etablieren

Beschreibung

Die Klimawandelfolgen betreffen viele Handlungsbereiche der Stadt Heide. Es ist daher notwendig,
Betroffenheiten und Handlungsmaglichkeiten systematisch zu eruieren und Mal3nahmen zu entwickeln. Die
Stadt Heide lasst ein integriertes nachhaltiges kommunales Anpassungskonzept durch ein
Anpassungsmanagement erstellen. Die Etablierung des Anpassungsmanagements ist eine
gesamtstadtische Aufgabe. Hierzu sind Verwaltung, Politik, Blrgeriinnen sowie weitere relevante
Akteur:innen friihzeitig in den Prozess einzubinden.

Ziel

Die Klimafolgenanpassung wird als eine neue Querschnittsaufgabe in das Verwaltungshandeln integriert und
ein strategischer Rahmen fur zukiinftige Anpassungsmaf3nahmen wird entwickelt.

Al: Klimafolgenanpassung als neues Handlungsfeld etablieren

Anpassungsmanagement, mit Unterstitzung des FD 32
Verantwortliche Akteur:innen | Stadteplanung und Bauordnung, FD 33 Tiefbau sowie
gof. mit Unterstiitzung des Klimaschutzmanagements

FD 34 Gebaudemanagement, FD 21 Offentliche
Sicherheit, FD 12 Finanzen, FD 22 Blrgerservice,
Abwasser-Zweckverband Region Heide, EARH,
Einzubindende Akteur:innen | Zweckverband Kindertagesstéatten Heider Umland,
Freiwillige Feuerwehr Heide-Stadt, Untere
Wasserbehorde, Untere Katastrophenschutzbehdorde,
Gesundheitsamt

Verantwortung

Birger:innen, Geb&ude- und Flacheneigentiimer:innen,

Zielgruppe(n) Unternehmen

THG-Vermeidungskosten keine

THG-Reduktion keine

Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte

e Verringerung und Vermeidung negativer
Gesundheitsauswirkungen fur Einwohner:innen und

. Besucher:innen der Stadt Heide
Synergien und
regionale Wertschopfung e Verringerung und Vermeidung von Kosten infolge
von Schéaden und Beeintrachtigungen (z. B.
Schéaden an Gebauden und Infrastrukturen,
Beeintrachtigungen von Verkehrsstromen)

Klimaschutzbeitrag

AktivRegion Dithmarschen
Forderungen

Fordermittelberatung Uber Zentrum KlimaAnpassung
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e Deutsche Anpassungsstrategie (Uber ZUG)
e Energetisches Quartierskonzept (KW 432)

¢ |KK/IKU — Energetische Stadtsanierung —
Quartiersversorgung (201/202)

Erstellung eines Anpassungskonzepts (externe

Einmalige Kosten Beratung)

Kosten fur Personal, Veranstaltungen, Konzepterstellung

Laufende Kosten (Analyse, Prozessbegleitung)

Organisatorische

Umsetzbarkeit mitte|

Vorbereitungszeit & zeitliche | 6-12 Monate Vorbereitungszeit,
Umsetzung dann mittelfristige Umsetzung (2-5 Jahre)

Aufwand

+ Fordermittel Uber die Deutsche Anpassungsstrategie
fur Konzepterstellung und Personal vorhanden

+ Thematisierung der Klimafolgenanpassung beim
Marktplatzkonzept

Akteurspotenzial/Hemmnisse | 4 g5 pestehen Synergien zu MaRnahmen der
energetischen Gebaudesanierung (Eigene
Liegenschaften)

- Antragsfenster fur Férdermdglichkeiten sind nur
zeitweise offen

e Antragsfenster zur Férderung von MaRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels
(Forderschwerpunkt A.1 Erstellung eines Nachhaltigen Anpassungskonzepts — Erstvorhaben) prifen

o Weitere, erganzende Foérdermoglichkeiten prifen (AktivRegion)
e Gelder im Haushalt einstellen
e Antrag auf Férderung Uber ZUG stellen

e Stelle Anpassungsmanagement schaffen und besetzen, professionelle Prozessunterstiitzung
einwerben

e Anpassungskonzept erstellen (Bestandsaufnahme, Betroffenheitsanalyse, Aufnahme von Hotspots,
Gesamtstrategie, Akteur:innenbeteiligung, MalRnahmenkatalog, Verstetigungsstrategie, Controlling-
Konzept, Konzept fir die Offentlichkeitsarbeit) unter Einbezug relevanter Akteur:innen der
Stadtgesellschaft

e Antragstellung und Umsetzung einer ausgewahlten Malinahme (A.3 Ausgewdéhlte Malinahme) —
spatestens funf Jahre nach Fertigstellung des Konzepts

e Anschlussférderung prifen (A.2 Umsetzungsvorhaben) — spétestens 12 Monate nach Beginn des
Bewilligungszeitraums, politische Entscheidung vorbereiten

MS1: Stelle Klimaanpassungsmanagement geschaffen und besetzt
MS2: Kommunales Anpassungskonzept ist erstellt

MS3: Umsetzung einer ausgewahlten Mal3hahme
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Potenzialanalyse: Warum muss die MaBnahme umgesetzt werden?

Von den Folgen des Klimawandels sind unterschiedliche Fachbereiche der Stadtverwaltung unterschiedlich
stark betroffen. Insbesondere die Bereiche der Verwaltung, die Einfluss auf die Stadtentwicklung und die
Gestaltung stadtischer Infrastrukturen nehmen, sind fir eine erfolgreiche Anpassung an die Folgen des
Klimawandels relevant. Dies sind u. a. die Abwasserbeseitigung und der Tiefbau sowie die Stadtplanung.
Aber auch die eigenen Liegenschaften missen auf Klimadnderungen vorbereitet werden, um Schaden an
Gebéauden und Beeintrachtigungen der Nutzer:innen zu verhindern.

Als Querschnittsthema, das verschiedene Zusténdigkeiten berlhrt, muss das Thema der
Klimafolgenanpassung verwaltungsintern fachbereichs- und fachdienstibergreifend bearbeitet werden. Nur
so koénnen adéquate Losungen erarbeitet werden. Hierflr bedarf es dem Aufbau von Abstimmungs- und
Kooperationsformaten, welche die Bearbeitung konkreter Herausforderungen ermdglichen. Existierende
Formate und Prozesse der verwaltungsinternen Abstimmung und Zusammenarbeit, kbnnen eingebunden,
ausgeweitet und weiterentwickelt werden. Weitere Akteur:iinnen auferhalb der Verwaltung sind
einzubeziehen.

Gute Beispiele / weitere Informationen

e Zentrum KlimaAnpassung: www.zentrum-klimaanpassung.de

e Biurgerbeteiligung zur Starkregenvorsorge der Stadt Worms: www.worms.de/klima-und-
umwelt/starkregen und www.worms.de/starkregen/Starkregen-Tatenbank

o Regionales Netzwerk zur Gesundheitsvorsorge, Kreis Rendsburg-Eckernférde: www.gesund-am-
nok.de

e Forderung der Klimaanapassung in sozialen Einrichtungen: WWW.Z-U-
g.org/aufgaben/klimaanpassung-in-sozialen-einrichtungen/

Ist-Stand

Die Stadt Heide ist auf verschiedenen Ebenen vom einsetzenden Klimawandel betroffen. Dazu z&hlen u. a.
vermehrt auftretende Starkregenereignisse, langanhaltende Hitzeperioden sowie starkere Stiirme. In der
aktuellen Neuaufstellung der Landschaftsrahmenpléane fir Schleswig-Holstein wurden die Themen
.Klimaschutz“ und ,Klimafolgenanpassung“ erstmals aufgenommen. Die Entwicklung und die Umsetzung
konkreter MaRnahmen missen auf kommunaler Ebene erfolgen.

Biologische Vielfalt Fischerei Industrie und Gewerbe
Raum-,
Landwirtschaft Wasserhaushalt, Regional- und Bevolker-
Wasserwirtschaft Bauleit- ungsschutz
planung

Wald- und Forstwirtschaft

Abbildung 20: Handlungsfelder und Querschnittsthemen der Deutschen Anpassungsstrategie (DAS) (Quelle: OCF Consulting)

Die Deutsche Anpassungsstrategie (DAS) bildet auf Bundesebene den strategischen Rahmen fur die
Klimafolgenanpassung in Bundesléndern, Kreisen und Kommunen. Diese wurde 2008 beschlossen und
definiert Ubergeordnete Ziele sowie 13 Handlungsfelder und zwei Querschnittsthemen (siehe Abbildung
20)4°,

40 Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare Sicherheit und Verbraucherschutz 2020: Klimaanpassung.
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3.7.2 Fokus - FlieBwege- und Senkenanalyse Stadt Heide

Geht ein Starkregen tber einem Siedlungsgebiet nieder, Uberschreiten die Regenmengen, die in kurzer Zeit
kleinraumig fallen, oftmals die Bemessungsgrenzen der Kanalisation. Dies fuhrt dazu, dass Regenwasser
oberflachlich abflie3t, in Senken zusammenfliel3t und hier zunachst stehen bleibt. Das Kanalnetz kann die
grofl3en Regenmengen nicht aufnehmen. Der hohe Versiegelungsgrad und die dichte Bebauung in urbanen
Gebieten verscharfen die Situation. Unter Umstéanden kdonnen dort auch kleinere (und damit haufigere)
Regenereignisse bereits zu Problemen fuhren. In der Folge laufen StraRen(unterfilhrungen), Tiefgaragen
und Keller voll und Gebaude sowie Infrastrukturen werden beschéadigt oder in ihrer Stabilitat beeintrachtigt.
Daher kénnen Starkregenereignisse auch Gefahren fiir Leib und Leben darstellen.

Wenn Starkregen Uber landwirtschaftlichen Flachen fallen, flieBen die groRen Regenmengen nahezu
vollstandig oberflachlich ab (insbesondere im Sommer, wenn die oberen Bodenschichten trocken sind). Hier
tragen sie zur Erosion wertvoller Oberb6éden bei und erhéhen den Nahrstoffeintrag in Oberflachengewasser.

Starkregenereignisse bzw. die Zunahme ihrer Haufigkeit und Intensitat im Zuge des Klimawandels ist eine
zentrale Herausforderung der Klimafolgenanpassung, die auf lokaler Ebene der Stadte und Gemeinden
umgesetzt werden muss, da hier entscheidend Einfluss auf Gestaltung und Schutz von Infrastrukturen und
Bebauung genommen werden kann bzw. die Birger:innen tber MaRnahmen der Eigenvorsorge informiert
werden koénnen.

Die Starkregenvorsorge erfordert eine kleinrfhumige Betrachtung der Sensitivitditen sowie lokale
Losungsansatze fur Gebaude und Nachbarschaften. Zunachst ist es sinnvoll, Fokusgebiete zu identifizieren,
in denen Starkregen besonders problematisch sein kénnte. Fir diese Gebiete kdnnen dann Malinahmen
entwickelt werden, um deren Sensitivitat zu reduzieren.

Es gibt verschiedene Ansatzpunkte, diese sensitiven Gebiete in einem Siedlungsgebiet zu

identifizieren:

1) Wertvolle Ansatzpunkte liefern hier die Einsatzdaten der lokalen Feuerwehren zu leergepumpten Kellern
und StraBenunterfihrungen. Diese Daten kénnen zusammengetragen und in einem Geoinformationssystem
(GIS) aufbereitet werden. Eine Darstellung der Feuerwehreinsatzdaten im Zusammenhang mit einem
Digitalen Gelandemodell (DGM 1; Landesdaten) in GIS kann ein erster Ansatz zur Darstellung méglicher
Problemrdume und zum Verstandnis raumlicher Zusammenhéange sein. Diese einfach zu erstellenden Karten
kénnen als erste Grundlage fiir relevante lokale Akteur:innen (FD 32 Stadteplanung und Bauordnung,
Abwasser-Zweckverband Region Heide, etc.) dienen.

2) Auch die Erfahrungen und das Wissen der lokalen Akteur:innen (insbesondere Mitarbeiter:innen von
Zweckverbénden oder Stadtwerken, Birgermeister) kénnen zur Identifizierung von Problemraumen
beitragen, da i. d. R. vor Ort bekannt ist, wo im Stadtgebiet bei starkeren Regenereignissen Be-
eintrachtigungen mit zusammenlaufendem Regenwasser entsteht.

Darlber hinaus besteht die Mdglichkeit, 3) Senken- und FlieRwegekarten in GIS zu erstellen. Diese geben
ein differenzierteres Bild von kleinraumigen Zusammenhangen und sind mit einem Gberschaubaren Aufwand
erstellbar. Im Rahmen des integrierten Klimaschutzkonzepts der Stadt Heide wurde eine Senken- und
FlieBwegeanalyse fir das gesamte Stadtgebiet erstellt*:. Dabei wurden drei potenzielle Fokusgebiete
identifiziert (siehe Abbildung 21 bis Abbildung 23).

Fokusgebiet Heide Nord (Bereich Rungholtstrafie)

Grundsatzlich existieren in Heide aufgrund der flachen Topographie nur wenige und grundsatzlich eher
flache Senken. Im Norden der Stadt befindet sich jedoch eine gréRere Senke im Bereich der Rungholtstrale,
an der sich einige grolRere Gebaude (u. a. ein Industrieanlagenanbieter, eine Autoglaswerkstatt und eine

41 Die Datengrundlage fiir die FlieBwegen- und Senkenanalysen sowie das Vorgehen werden weiter unten im Text erldutert.
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KiTa) befinden. Die Gebaude sind umgeben von gré3eren versiegelten Parkflachen. Der FlieRwegeanalyse
zufolge flie3t Regenwasser tendenziell aus Richtung Osten kommend (Fohrer Stral3e und angrenzende
StralRen) in die Senke. Aufgrund des geringen Versiegelungsgrads auf den Grundstiicken in diesem Gebiet
ist jedoch zunéachst nicht von einer groReren Gefahrdung aus dieser Richtung auszugehen. Westlich
unmittelbar angrenzend an die bzw. in der Senke befinden sich Bahngleise, die als kritische Infrastruktur zu
schitzen sind. Kommt es zum Starkregenfall, konnte der hohe Versiegelungsgrad in der Senke dazu fuhren,
dass sich dort das Wasser staut, in Richtung der Gleise flie3t und diese beschadigt oder unterspult. Die
Stadtverwaltung sollte prifen, inwiefern in diesem Gebiet eine Geféahrdung vorliegt. Dies kodnnte
beispielsweise durch eine Ortsbegehung, beispielsweise durch den FD 32 gemeinsam mit der Feuerwehr,
dem Abwasser-Zweckverband Region Heide und weiteren Iokalen Expertiinnen erfolgen. Die
Gebéaudeeigentiimer:innen der Gebaude bzw. ansédssigen Unternehmen sollten in einem zweiten Schritt
ebenfalls eingebunden werden, um ggf. gemeinsam MalRRnahmen zur Starkregenvorsorge zu entwickeln.
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Abbildung 21: FlieBwege und Senken (links) und digitales Gelandemodell (rechts) im Bereich der RungholtstralRe im Norden
von Heide (Quelle: OCF Consulting)

Fokusgebiet Heide Siid-Ost (Bereich Jirgen-Hader-Strafie)

Eine weitere Senke befindet sich im stidostlichen Teil der Stadt im Bereich der Jirgen-Hader-StralRe. Bei der
Bebauung handelt es sich hauptsédchlich um Ein- und Mehrfamilienhduser. Die FlieRBrichtung des
Regenwassers ist tendenziell von Nord nach Sud(-Ost). Auch hier befinden sich Bahngleise in unmittelbarer
Néahe zur Senke, diese sind allerdings topographisch héher gelegen und daher nicht in unmittelbarer Gefahr.
Da es sich bei den in der Senke liegenden Gebauden vorrangig um private Gebaudeeigentiimer:innen
handelt, kann die Stadt hier vor allem beratend aktiv werden (beispielsweise Giber Postwurfsendungen oder
eine Informationsveranstaltung) mit Informationen zur Eigenvorsorge am Gebaude und/oder auf dem
Grundstiick. Eine Ortsbegehung kénnte auch hier Aufschluss Uber die Gefahrdungslage geben.
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Abbildung 22: FlieBwege und Senken (links) und digitales Gelandemodell (rechts) im Bereich der Jirgen-Hader-Stral3e (Quelle:
OCF Consulting)

Fokusgebiet Marktplatz

Der Marktplatz der Stadt Heide ist ein wichtiger und zentraler Dreh- und Angelpunkt im Stadtgebiet. Aktuell
befindet sich dort eine sehr grol3e versiegelte Flache, die hauptsachlich als Parkflache genutzt wird. In
unmittelbarer Nahe zum Marktplatz befindet sich keine Senke, da der Marktplatz selbst leicht erhéht gelegen
ist. Herabfallendes Regenwasser kann sich jedoch ggf. auf der versiegelten Flache des Platzes stauen und
in Richtung Sudwesten abflieBen, wo es ggf. Gebéude beschadigt. Die Stadt sollte im Rahmen der
Umgestaltung des Marktplatzes auf eine Entsiegelung und Begrinung der Flache achten, damit
Regenwasser vor Ort zurtickgehalten und versickert werden kann (siehe Kapitel 3.4.2).

Legende
B Gebiude
I iffentliche Gebdude

Abbildung 23: FlieBwege und Senken (links) und digitales Gelandemodell (rechts) im Bereich des Marktplatzes (Quelle: OCF
Consulting)

Grundlage der Senken- und FlieBwegeanalyse/-karte:

Da die Gelandebeschaffenheit eines Gebietes (Relief, Bebauung) der mafl3gebliche Faktor fir die Bildung
von Abflusswegen und Senken ist, bilden digitale Geléandedaten die Grundlage der rdumlichen Analyse
mithilfe eines GIS. Fir die Analyse auf der Ebene eines Quartiers oder einer Stadt bzw. Gemeinde bildet ein
moglichst hochaufgelostes digitales Gelandemodell (DGM) eine geeignete Grundlage. Auf Landesebene
liegt hierfir ein DGM mit einer Rastergrof3e von 1x1 Meter vor (DGM 1), das im Hohenprofil eine Genauigkeit
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von ca. 15 cm aufweist. Auf dieser Datengrundlage wurden die Karten der FlieBwege- und Senkenanalysen
mit QGIS umgesetzt. Das vorhandene Kanalnetz sowie die Geb&ude wurden dabei nicht berticksichtigt.

Interpretation der Senken- und FlieRwegekarten:

Die Karten stellen eine geeignete Grundlage fur die kleinrAumige Identifikation von moglicherweise im
Starkregenfall betroffenen Raumen in einer Stadt dar. Sie zeigen die Abflusswege des Regenwassers sowie
Senken, in denen sich das Wasser bei einem (Stark-)Regenereignis mdglicherweise sammelt. In der
Modellierung wird dabei von einer Vollversiegelung der Oberflachen ausgegangen. Die Flieiwege sind in
verschiedenen Starken angegeben (fein, mittel, grob): So speisen kleinere FlieBwege (fein) die grofReren
(mittel und grob). Anhand dieser Einteilung sowie der Betrachtung der Gelandehthe kdnnen Riickschlisse
auf die FlieRBrichtung des Regenwassers getroffen werden (siehe Abbildung 24). Diese ist dahingehend
wichtig, da vor allem diejenigen Senken problematisch sind, die einen Wasserzufluss, jedoch keinen -abfluss
besitzen, sodass sich das Wasser dort sammeln kann.

Abbildung 24: Ableitung der FlieRrichtung (schwarze Pfeile) anhand der GréRRe der FlieBwege (Quelle: OCF Consulting)

Bei der Interpretation der Karten ist es wichtig zu bertcksichtigen, dass diese auf vereinfachten Annahmen
(Auflésung des DGM, zeitlicher Bezug der DGM-Daten, Nicht-Beriicksichtigung der Kanalisation sowie der
Gebaude) beruht. Die auf diese Art modellierten Senken und FlieBwege geben daher nur erste Hinweise,
um moglicherweise im Starkregenfall betroffene Raume zu identifizieren und raumliche Zusammenhéange zu
verstehen. Sie konnen nicht ohne eine weitere Prifung und Verifizierung zur Bewertung einer
Gefahrdungslage verwendet werden.
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3.8 Die Handlungsmaoglichkeiten im Klimaschutz kommunizieren

Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Die Stadt Heide kann ihre Klimaschutzziele lediglich
mit Unterstitzung aller Akteur:innen erreichen. Ziel der Kommunikation ist es, Méglichkeiten aufzuzeigen,
klimaschadlichem Handeln entgegenzuwirken und zugleich klimaschitzendes Verhalten zu fordern. Die
Kommunikation zu koordinieren, ist eine wesentliche Aufgabe des zukiinftigen Klimaschutzmanagements.

Die Kommunikation richtet sich dabei zum einen nach innen, d. h. an die eigenen Mitarbeiter:innen in der
Verwaltung. Darlber hinaus sind auch die Nutzeriinnen der eigenen Liegenschaften Ziel der
Kommunikationsarbeit. Erst wenn Nutzeriinnen und Gebdaudetechnik sich sinnvoll ergénzen, kénnen
technische Potenziale in Energieeinsparungen umgewandelt werden. Die Kommunikation richtet sich
zugleich an die Politik. Gemeinsam missen kinftig die Umsetzung von Mal3nahmen kommuniziert, bewertet
und ggf. neue Pfade ausgewahlt und begangen werden. Die bereits wahrend der Konzepterstellung
eingefuhrte ,Klima AG" sollte dafiir fortgesetzt werden. Darlber hinaus muss die Klimakommunikation
gegenulber Blrger:innen, Unternehmen und zivilgesellschaftlichen Akteur:innen in Heide aufgebaut werden.
Der ,Heider Dialog“ ist ein Baustein dieser Kommunikation. Im Folgenden werden die Malinahmen der
Klimakommunikation beschrieben. Im Kapitel 6 wird das Zusammenspiel dieser MalBhahmen im Sinne eines
Kommunikationsansatzes vertieft.

3.8.1 K1: Klimakommunikation etablieren

Beschreibung

Das Klimaschutzmanagement etabliert gemeinsam mit weiteren einzubindenden Akteur:innen verschiedene
Instrumente der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit zum kommunalen Klimaschutz und zur
Klimafolgenanpassung. Dabei nutzt es die vorhandenen Kommunikationskanéle, entwickelt diese weiter und
etabliert ggf. neue. Neben der Bereitstellung von Informationsmaterialien nehmen zielgruppenspezifische,
offentlichkeitswirksame Aktionen, Veranstaltungen und gezielte Beratungsangebote wichtige Funktionen in
der Klimakommunikation ein. Durch die Teilnahme an Wettbewerben und Auszeichnungen im
Zusammenhang mit Klimaschutz und Klimafolgenanpassung erhdht die Stadt Heide die Sichtbarkeit ihrer
Aktivitaten.

Ziele
¢ Neue Kommunikationskanale und -instrumente etablieren
o Mehrwert des Klimaschutzes und konkrete Handlungsmdoglichkeiten zielgruppenspezifisch aufzeigen

o Zielgruppenspezifische, offentlichkeitswirksame Aktionen und Veranstaltungen konzipieren und
durchfuhren

e Multiplikator:innen fiir die Kommunikationsarbeit identifizieren und mit ihnen kooperieren

e Teilnahme an Wettbewerben (z. B. ,Klimaaktive Kommune)
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K1: Klimakommunikation etablieren

Verantwortliche Akteur:innen

Klimaschutzmanagement, ggf. mit Unterstiitzung
Pressesprecher (FD 11 Zentrale Dienste)

()]
5 Lenkungskreis, Klima AG, alle Fachdienste
o Einzubindende Akteur:innen (themenbezogen), Heide-Stadtmarketing GmbH, EARH, FH
é Westkiiste, Stadtwerke Heide
g Verwaltung (Verwaltungsleitung und Verwaltungs-
> . mitarbeiter:innen), Kommunalpolitik, Offentlichkeit
Zielgruppe(n) N p . N
(Burger:innen, Unternehmen, Vereine, Verbande und
zivilgesellschaftliche Akteur:innen), Tourist:innen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
THG-Reduktion Anstol3 fir mittlere Reduktion (25 % - 50 %)
S
= Multiplikatoreneffekt Hohe Multiplikatoreneffekte
2
g Zu samtlichen MaRnahmen
§ Synergien und Bildung eines regionalen Images durch die
g regionale Wertschopfung Kommunikationsarbeit, Aktionen und Veranstaltungen
< Uberregionale Bekanntheit und Sichtbarkeit steigern
NKI, Anschlussvorhaben (max. 20.000 € fir
Offentlichkeitsarbeit Giber 3 Jahre, Férderquote 40 %)
Forderungen AktivRegion Dithmarschen
EKI
Einmalige Kosten keine
Kosten fiir die Offentlichkeitsarbeit in Abhangigkeit der
Laufende Kosten :
Aktionen (u. a. Flyer, Poster)
Organlsatorlsfche einfach bis mittel
= Umsetzbarkeit
=
= . .
2 Vorbereitungszeit kurzfristige Einfuhrung (1- 2 Jahre),
5 -
< zeitliche dann kontinuierliche Umsetzung
Umsetzung

Akteurspotenzial/Hemmnisse

+ Die Klimakommunikation unterstiitzt die Umsetzung
verschiedener Malinahmen

+ Image der Kommune verbessern

- zielgruppenspezifische Ansprache ist wirkungsvoll aber
zugleich aufwandig
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¢ Kommunikationskanéle nach innen nutzen

Das Klimaschutzmanagement nutzt die vorhandenen internen Kommunikationskanéle (wie z. B. E-
Mail, Poster oder Newsletter), um tber KlimaschutzmafRnahmen und -aktionen zu informieren. Dazu
zahlen insbesondere MalRnhahmen aus dem Handlungsfeld ,In der Verwaltung als Vorbild beim
Klimaschutz vorangehen®. Aber auch der Fortschritt der weiteren MalRnahmen und der Umsetzung
des Konzepts insgesamt werden an die Mitarbeiter:innen kommuniziert.

Konkrete Mitmachaktionen werden besonders intensiv beworben. Ein Beispiel hierfir ist das
Stadtradeln, welches jahrlich stattfindet. Hier sollte die Stadtverwaltung als gutes Vorbild vorangehen
und beispielsweise als ein Team gemeinsam antreten.

Um Feedback zu Aktionen zu erhalten und neue Aktionen zu planen, etabliert das
Klimaschutzmanagement einen neuen internen Kommunikationskanal. Eine Mdglichkeit stellt eine
sogenannte Ideenbox dar. Diese kann sowohl physisch als Box im Rathaus aufgestellt werden als
auch digital als E-Mailadresse eingerichtet werden (z. B. ideenbox-klima[at]stadt-heide.de). Ziel ist
es, dass Mitarbeiter:innen unkompliziert eigene Ideen, Fragen, Anliegen zum Klimaschutz am
Arbeitsplatz bzw. in ihren Zusténdigkeiten einbringen kénnen.

¢ Kommunikationskanale nach auf3en nutzen

Das Klimaschutzmanagement nutzt die vorhandenen Kommunikationskanale, um Uber
Klimaschutzmal3nahmen und -aktionen zu informieren. Ziele sind dabei:

o Webseite — Klimaschutzarbeit der Stadt Heide sichtbar machen, Handlungsmdglichkeiten
insbesondere fur die Birger:innen und zivilgesellschaftliche Akteur:innen aufzeigen und zum
Mitmachen aufrufen. Um die Reichweite zu erhdhen, sollten auch die Webseiten der stadtischen
Beteiligungen einbezogen werden (z. B. EARH).

o Social-Media — Um junge Menschen anzusprechen, zu informieren und zum Mitmachen zu
motivieren, werden die vorhandenen Social-Media-Kanale der Stadt bzw. in Zusammenarbeit mit
Heide-Stadtmarketing GmbH weiterhin genutzt. Das Klimaschutzmanagement sollte gemeinsam
mit der Presse- und Offentlichkeitsarbeit ein Vorgehen entwickeln, welche Informationen in
welchen zeitlichen Abstanden veroffentlicht werden. Hierzu ist gegebenenfalls ein Redaktionsplan
aufzustellen, der mégliche und geplante Themen in einem Fahrplan auflistet und strukturiert. Auch
das Business-Netzwerk der EARH kann in Absprache genutzt werden.

o Newsletter — Ein Newsletter ist ein hilfreiches Werkzeug, um Multiplikator:innen informiert zu
halten und dber deren Kandle Mitstreiteriinnen fir Aktionen zu gewinnen. Das
Klimaschutzmanagement sollte die Einrichtung eines Newsletters priifen.

o Pressemitteilungen — In Zusammenarbeit mit der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sollte das
Klimaschutzmanagement Pressemitteilungen erstellen.

e Klimaschutz sichtbar machen

Durch  einen  oOffentlichkeitswirksamen  Slogan, der wiederholt bei verschiedenen
Klimaschutzaktivitdten genutzt wird, kann die Stadt Heide einen Wiedererkennungseffekt erzielen.
Durch den Slogan sollen sich Birger:innen und weitere Akteur:innen mit den Klimaschutzkampagnen
identifizieren und zum eigenen Handeln motiviert werden. Das Klimaschutzmanagement priift,
inwiefern ein Slogan (und ggf. ein Klimaschutzlogo) fur Malnahmen eingefihrt werden kann.

Erfolgreiche Umsetzungen von MalRnahmen vor Ort werden dauerhaft mit diesem Slogan Uber ein
Schild oder eine Plakette im 6ffentlichen Raum sichtbar markiert. Ein QR-Code ermdglicht es
Interessierten, weitere Informationen zu dieser MalRnahme oder Aktion Uber die Webseite der Stadt
abzurufen.
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e Bei der Kommunikationsarbeit kooperieren

Die Stadt Heide kann ihre Klimaschutzziele lediglich mit Unterstiitzung aller Akteur:innen erreichen.
Um die Akteur:innen zielgruppenspezifisch anzusprechen, sollte das Klimaschutzmanagement mit
Multiplikator:innen kooperieren. Dazu zahlen u. a. die lokalen Medien, die Heide-Stadtmarketing
GmbH, die EARH, die Stadtwerke Heide GmbH sowie weitere Beteiligungen der Stadt. Auch Vereine
und Verbande sind wichtige Multiplikator:innen.

e Vortragsveranstaltungen, Aktionen, Ausstellungen und Kampagnen durchfiihren

Handlungswissen zu vermitteln, reicht nicht aus, um tiefgreifende Veranderungen nachhaltig
umzusetzen. Vielmehr ist es erforderlich, den Klimaschutz als soziale Norm zu etablieren. Der Weg
dahin ist jedoch lang und benétigt Ausdauer auf vielen Ebenen. Die Kommunikationsarbeit der Stadt
Heide sollte daher eine Mischung an interaktiven Kommunikationsformaten anbieten. Dazu zahlen u.
a. auch Vortrage, konkrete Aktionen vor Ort, Ausstellungen sowie Kampagnen. Dabei nehmen
Zeitumfang und Aufwand von Vortragen bis hin zu Kampagnen zu. Vorhandene
Veranstaltungsformate (z. B. Plietsch firs Klima, ,Energiewende aktiv gestalten®, Energie- und
Klimaschutztag, ,Moin Mehrweg“, StadtRadeln) von Kooperationspartner:innen sollten dabei gezielt
geprift und in die eigene Kommunikationsarbeit integriert werden.

¢ Neue Kommunikationsformate entwickeln

Regelmalig wiederkehrende Vortragsveranstaltungen, Aktionen, Ausstellungen oder auch
Kampagnen sollten zu neuen Kommunikationsformaten weiterentwickelt werden. Ein Format, welches
nicht nur Klimaschutz- und Klimafolgenanpassungsthemen in den Fokus stellt, ist der Heider Dialog
(siehe MaRRnahme K3).

e Wettbewerbe, Auszeichnungen etc.

Das Klimaschutzmanagement prift die Teilnahme an bundesweiten Wettbewerben und
Auszeichnungen. Zu nennen sind u. a. der Wettbewerb ,Klimaaktive Kommune®, StadtRadeln, ,,Blauer
Kompass* (Klimafolgenanpassung).

Das Klimaschutzmanagement sollte in regelméRigen Abstéanden eine vereinfachte Analyse des Aufwand-
Nutzen-Verhaltnisses der Kommunikationsarbeit durchfiihren, um die zur Verfligung stehenden Kapazitaten
effektiv einzusetzen. Diese Prifung bezieht bestehende Logos und Corporate Designs der Stadt und der
Region Heide mit ein.

MS1: Slogan / Klimazeichen entwickelt
MS2: Slogan / Klimazeichen verwenden und etablieren

MS3: Analyse der Kommunikationsarbeit und gegebenenfalls Anpassung

Die Klimakommunikation stellt das Rickgrat des Klimaschutzkonzepts dar. Das grol3e Potenzial dieser
MaRnahme liegt darin, zu zeigen, was sich die Stadt Heide vorgenommen hat, wie sie diese Ziele erreichen
mdochte und wie sich die Heider Akteur:innen daran beteiligen kdnnen. Gefragt sind attraktive und
ansprechende Kommunikationsformate, die mdoglichst konkrete lokale Handlungsoptionen aufzeigen. Sie
sollten nach Mdglichkeit mit blrgernahen Beteiligungsmoglichkeiten verbunden werden und passgenaue
Beratungsangebote aufzeigen. In Kombination mit Aktionstagen, Infostanden, Ausstellungen oder Mitmach-
Aktionen entfaltet die Klimaschutzkommunikation eine besonders grof3e Wirkung.

Dabei sollte stets die Bedeutung des Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung fir die Stadt Heide
hervorgehoben und mdéglichst mit lokalen Besonderheiten und Alleinstellungsmerkmalen verbunden werden.
Je groRer der Bezug zum Alltagsleben einer Zielgruppe ist desto starker fuhlt sie sich angesprochen. Ein
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offentlichkeitswirksamer Slogan, der bei verschiedenen Klimaschutzaktivitaten zum Einsatz kommt und
Mafnahmen sichtbar macht, kann sowohl die Wiedererkennung als auch das Wir-Gefihl starken.

Die bestehenden Kanéle sollten fir die Kommunikation von Klimathemen genutzt werden. Zusétzlich sollten
weitere Kommunikationsformate entwickelt werden, um die zielgruppenspezifische Ansprache zu
gewabhrleisten.

Gute Beispiele / weitere Informationen

- Tlbingen: Tubingen macht blau.

- Miunster: Gemeinsam fur unser Klima!

- Kiel: Grines Kiel, mobiles Kiel, klimaneutrales Kiel

- Klimaaktive Kommune: www.klimaschutz.de

- Blauer Kompass: www.umweltbundesamt.de/themen/blauer-kompass-projekte-der-klimaanpassung

Ist-Analyse

Die Stadt Heide kommuniziert Uber verschiedene Kanale mit ihren Birger:innen, Unternehmen sowie
weiteren Akteur:innen.
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3.8.2 K2: Klimaschutz in Bildungseinrichtungen starken

Beschreibung

Klimaschutz- und Umweltbildung ist ein wichtiger und effektiver Beitrag zum Klimaschutz in der Stadt Heide.
Kinder und Jugendliche missen frih an die verschiedenen Themen herangefiihrt werden, um mit einer
héheren Sensibilitat fir das Thema heranzuwachsen und Handlungswissen spielerisch zu erlernen. Um dies
zu unterstiitzen, hat der Kreis Dithmarschen bereits im Jahr 2017 die sogenannten Energiesparmodelle unter
dem Namen ,Plietsch fiirs Klima“ an Dithmarscher Bildungseinrichtungen eingefthrt. Noch nicht alle Heider
Bildungseinrichtungen nehmen aktiv daran teil. Aus diesem Grund wird das Klimaschutzmanagement den
Status Quo erfassen und gemeinsam mit weiteren Akteur:innen eine Herangehensweise entwickeln, wie der
Klimaschutz in Bildungseinrichtungen weiter gestarkt werden kann.

Ziele

¢ Alle Bildungseinrichtungen in der Stadt Heide zur aktiven Teilnahme an den Energiesparmodellen/
Plietsch furs Klima motivieren

¢ Die Klimaschutz- und Umweltbildung in Bildungseinrichtungen starken

e Sensibilisierung und Fortbildung der Lehrkrafte zu Klimaschutzthemen

K2: Klimaschutz in Bildungseinrichtungen starken

2 | Verantwortliche Akteur:innen | Klimaschutzmanagement
>
S . . . Energiemanagement, Klimaschutzmanagement des Kreises
= . ’
‘%’ Einzubindende Akteur:innen (Plietsch firs Klima), Fachdienst 11 (Pressesprecher)
)
> Zielgruppe(n) Kinder und Jugendliche in Heider Bildungseinrichtungen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
THG-Reduktion Anstol} fuir mittlere Reduktion (25 % - 50 %)
=7 Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
g Durch Bildungsarbeit bei Kindern und Jugendlichen kénnen
= Impulse in Familien und im Laufe des spateren Berufslebens
§ Synergien und bei U_nternehmen gegeben We_rden und klimafreundliche
g regionale Wertschépfung Routinen nach und nach entwickelt werden.
= Bildung eines regionalen Images durch die
Kommunikationsarbeit, Aktionen und Veranstaltungen
NKI, Anschlussvorhaben (Offentlichkeitsarbeit max. 20.000 €
Uber 3 Jahre, Forderquote 40 %)
Forderungen AktivRegion Dithmarschen
EKI

111



.
STADT HEIDE 9~ %
REGION HEIDE

_',/’f]b/’/’ ﬁ:”{f/ ‘z;,::f//)(/

Einmalige Kosten keine

Kosten fur die Offentlichkeitsarbeit in Abhangigkeit der
Laufende Kosten Aktionen (u. a. Flyer, Poster) im Budget des
Klimaschutzmanagements inkludiert

Organisatorische einfach bis mittel

'c% Umsetzbarkeit
é Vorbereitungszeit kurzfristige Einfihrung (< 6 Monate),
= zeitliche Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung

+ Viele Bildungseinrichtungen in Heide nehmen bereits
erfolgreich an den Energiesparmodellen teil

Akteurspotenzial/Hemmnisse | + Wirkungen weit Uber die Bildungseinrichtungen hinaus

- hohes personliches Engagement einzelner Personen in
den Bildungseinrichtungen gefordert

e Status Quo erfassen

o Das Klimaschutzmanagement stimmt sich mit dem Energiemanagement und ggf.
Klimaschutzmanagement des Kreises ab und erfasst den Status Quo zu den
Energiesparmodellen in der Stadt Heide

o Esnimmtim Anschluss Kontakt zu allen Ansprechpartner:innen in den Bildungseinrichtungen
bzw. zu den Bildungseinrichtungen auf und erfasst den Status Quo, Bedarfe und Winsche

e Energiesparmodelle/ Plietsch fiirs Klima in Heide neu aufstellen

o Das Klimaschutzmanagement stimmt sich mit dem Kreis Dithmarschen und dem
Energiemanagement ab und entwickelt ggf. zusétzliche Angebote fir Bildungseinrichtungen
in Heide sowie nach Mdglichkeit im Einzugsgebiet der Stadt Heide (Grundschulen). Eine
frihe Integration der Umwelt- und Klimaschutzbildung in den Unterricht ist dabei
erstrebenswert.

o Das Klimaschutzmanagement begleitet Aktionen in Bildungseinrichtungen medienwirksam
Uber die Webseite und ggf. Uber soziale Medien. Zudem erstattet es jahrlich in der Klima AG
Bericht Uber die Aktivitaten

e Energiesparmodelle/ Plietsch fiirs Klima in Heide verstetigen

o Das Klimaschutzmanagement evaluiert in regelmafigen Abstanden (ca. alle drei Jahre) die
Beteiligung an den Energiesparmodellen und entwickelt Vorhandenes ggf. weiter

o Neue Inhalte werden kontinuierlich gesammelt und in Absprache mit dem
Klimaschutzmanagement des Kreises in das bestehende Programm eingearbeitet

MS1: Das Klimaschutzmanagement koordiniert die Erfassung des Status Quo
MS2: Alle Bildungseinrichtungen in der Stadt Heide nehmen aktiv an Plietsch firs Klima teil

MS3: Das bestehende Programm wird nach etwa drei Jahren evaluiert und gegebenenfalls tiberarbeitet
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Durch ein frihes Heranfilhren von Kindern und Jugendlichen an die verschiedenen Themen des
Klimaschutzes wachsen diese mit einer erhohten Sensibilitat fir das Thema auf. Dadurch entwickeln sie
friihzeitig ein Bewusstsein fur die Auswirkungen des eigenen Handels auf die Umwelt und das Klimasystem.
Gleichzeitig erfahren sie Selbstwirksamkeit, indem sie lernen, dass sie selbst durch ihr Tun positive Effekte
fur den Klimaschutz erwirken kénnen. Darliber hinaus werden die verschiedenen Themen auch in die
eigenen Familien und in Freizeitaktivitdten (Sportverein, Musikschule, etc.) hineingetragen. Hierbei werden
groRe Multiplikatoreneffekte erzielt. Das Klimaschutzmanagement sollte in Zusammenarbeit mit dem
Gebaudemanagement und den Verantwortlichen auf Kreisebene dieses Potenzial in allen Heider
Bildungseinrichtungen heben. Es gilt insbesondere jene Bildungseinrichtungen zu informieren und zur
Teilnahme zu motivieren, die bislang noch nicht teilnehmen bzw. keine Beitrdge eingereicht haben.

Kreis Dithmarschen: Plietsch flrs Klima

Der Kreis Dithmarschen hat im Jahr 2017 ,Energiesparmodelle® an Dithmarscher Bildungseinrichtungen
eingefuhrt. Bei diesem Pramiensystem wird eine Vereinbarung zwischen Bildungseinrichtung, Trager und
Klimaschutzmanagement des Kreises Dithmarschen getroffen. Durch Projektarbeit und Aktionen setzen sich
die Kinder und Jugendlichen in den Bildungseinrichtungen aktiv fiir Ressourcen- und Energieeinsparungen
ein. Am Ende eines Schuljahres wird Bericht erstattet. Werden Ersparnisse erzielt, werden Pramien an die
Bildungseinrichtungen ausgeschiittet. Diese sollen wiederum eingesetzt werden, um klimafreundliches
Verhalten zu unterstitzen. Mittlerweile sind die Energiesparmodelle zu einem umfangreichen
Klimabildungsprojekt ,Plietsch flrs Klima: Gelebter Klimaschutz an Dithmarscher Bildungseinrichtungen®
angewachsen, mit vielen Bildungsangeboten fir Kinder und Jugendliche.

In der Stadt Heide nehmen offiziell das Schulzentrum Heide-Ost, die Friedrich-Elvers-Schule, St.-Georg-
Schule, Klaus-Groth-Schule, Grundschule Littenheid und die Schulen am Moor Siiderholm an Plietsch furs
Klima teil. Allerdings haben zwei der obengenannten in den Jahren 2021 und 2022 keine Dateneingereicht.
Auch der Kita-Zweckverband nimmt bislang noch nicht an den Energiesparmodellen teil.
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3.8.3 K3: Heider Dialog etablieren

Beschreibung

Die Stadtverwaltung etabliert den ,Heider Dialog**“ als neues Austauschformat zwischen Stadtverwaltung,
Politik und Burger:innen. Der Heider Dialog wird fur eine breiter angelegte und systematische
Offentlichkeitsbeteiligung zu verschiedenen Themen eingefihrt. Dazu z&ahlen insbesondere
Stadtentwicklungs-, Mobilitéts-, Klimaschutz- und Klimafolgenanpassungsmafl3nahmen. Haufig sind diese
eng miteinander verwoben und weisen einen konkreten, rAumlichen Bezug auf. Dies bietet die Chance, tber
konkrete Losungsmdoglichkeiten zu diskutieren und diese an die Bedurfnisse der Anwohner:innen und
Nutzer:innen besser anpassen zu kdnnen. Zugleich bietet die Dachmarke ,Heider Dialog“ die Chance, eine
groflRere Aufmerksamkeit fur verschiedene Themen zu generieren.

Ziele
e Beteiligungskultur in Heide etablieren
e Ein gemeinsames Dach fir verschiedene Themen in der Stadt schaffen

e An die Bedurfnisse angepasste Losungen fir Klimaschutz- und Klimafolgenanpassung entwickeln
und diskutieren

K3: Heider Dialog etablieren

o | Verantwortliche Akteur:innen Klimaschutzmanagement und FD 32 Stadteplanung und
c Bauordnung
>
g alle Fachdienste (themenbezogen), Lenkungskreis, Klima
3 Einzubindende Akteur:innen | AG, FD 11 (Pressesprecher), Heide-Stadtmarketing GmbH,
3 EARH, FH Westkiiste
()
> Zielgruppe(n) Burger:innen, Unternehmen, Vereine, Verbande,
grupp zivilgesellschaftliche Akteur:innen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
THG-Reduktion Anstol} fur mittlere Reduktion (25 % - 50 %)
g
T Multiplikatoreneffekt hohe Multiplikatoreneffekte
o]
N
= _ Zu samtlichen Manahmen
o Synergien und . . . e :
© | regionale Wertschépfung Betelllgungskultgr im Sinne einer partizipationsfreundlichen
E Kommune entwickeln
%
NKI, Anschlussvorhaben (max. 20.000 € Gber 3 Jahre,
Forderquote 40 %)
Forderungen AktivRegion Dithmarschen
EKI

42 Die Idee zum Heider Dialog ist bereits im Beteiligungsverfahren zum Radverkehrskonzept entstanden und wird vom
Gutachterteam aufgegriffen und unterstiitzt.
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Aufwand

Einmalige Kosten keine

Laufende Kosten

gof. Kosten fir Offentlichkeitsarbeit und Durchfiihrung von
Veranstaltungen, Referent:innen, externe Moderation

Organisatorische
Umsetzbarkeit

einfach bis mittel

Vorbereitungszeit

zeitliche
Umsetzung

kurzfristige Einfihrung (< 2 Jahre),

dann kontinuierliche Umsetzung

Akteurspotenzial/Hemmnisse

+ Der Heider Dialog ist fur viele Projekte und Prozesse
anwendbar und hat das Potenzial eine gute
Beteiligungskultur zu etablieren

+ Akzeptanz fur MalRnahmen erhéhen

+ der Heider Dialog hat einen offenen informellen Charakter;
die Ergebnisse sind von Politik und Verwaltung in der
Abwagung zur Entscheidungsfindung zu berticksichtigen

- Ideen und Anregungen konnen in der Abwéagung bzw.
Entscheidung auch abgelehnt werden

- Potenziale durch Projekte und MaRnahmen kdénnen durch
Bedenken Uberdeckt werden; Bereitschaft zu Testphasen
koénnte sinken

Etablierungsphase

o

o

Das Klimaschutzmanagement und der FD 32 Stadteplanung und Bauordnung entwickeln
gemeinsam das Format ,Heider Dialog“. Die Verantwortung fiir die Organisation und
Durchfihrung hangt dabei von der Schwerpunktsetzung des betreffenden Dialogs ab und
wird intern besprochen. Bei der Entwicklung stimmt sich die Stadtverwaltung mit der EARH
ab (Idee der ,Heider Zukunftsgesprache® aus QUARREE100)

Der erste Heider Dialog wird geplant, offentlichkeitswirksam beworben, durchgefiihrt,
Rickmeldungen der Teilnehmenden werden eingeholt und Ergebnisse dokumentiert.

Der erste Heider Dialog wird evaluiert und gegebenenfalls werden Anpassungen am Konzept
vorgenommen.

Der zweite Heider Dialog wird geplant, offentlichkeitswirksam beworben, durchgefiihrt,
Rickmeldungen der Teilnehmenden werden eingeholt und Ergebnisse dokumentiert.

Weitere Heider Dialoge werden geplant und durchgefihrt

Erweiterungsphase (nach ca. 2-3 Jahren)

o

o

Die Themensetzungen sind zu prifen und ggf. zu erweitern.

Um die Funktion des Formats zu starken, sollte eine Weiterentwicklung des Heider Dialogs
geprift werden. Dabei sollte geprift werden, ob mittelfristig verbindlich festgelegt werden
kann, dass Entscheidungen begriindet werden missen, wenn diese den Empfehlungen aus
dem Dialog entgegenstehen.
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Meilensteine
MS1: Heider Dialog Nr. 1 durchgefiihrt
MS2: Heider Dialog Nr. 2 durchgeftihrt

MS3: Heider Dialog befindet sich in der Erweiterungsphase

Potenzialanalyse: Warum muss die MaRnahme umgesetzt werden?

Der Heider Dialog stellt einen wichtigen Baustein der Heider Beteiligungskultur dar. Er bietet die Chance,
verschiedene Themen, d. h. Stadtentwicklung, Mobilitat, Klimaschutz und Klimafolgenanpassung unter
einem gemeinsamen Dach zu vereinen. Auch eine Erweiterung der Themen z. B. um das Thema
,Digitalisierung“ kann neue Impulse setzen und sollte nach einer ersten Etablierungsphase gepruft werden.

Zugleich besteht der grof3e Mehrwert dieses Formats darin, an die Bedurfnisse der Anwohner:innen und
Nutzer:innen angepasste Losungen fur Klimaschutz- und Klimafolgenanpassung zu entwickeln und zu
diskutieren. Bestenfalls sollten beide Themen raumlich in Heide verortet werden und diese raumliche
Ausgestaltung diskutiert werden. Auf diese Weise werden diese teilweise abstrakten Themen anschaulich
und anfassbar gemacht. Dabei gilt es zu bedenken, dass manche MalRnahmen auch ausprobiert werden
missen, um Erfahrungen zu sammeln.

Gute Beispiele / weitere Informationen

Stadt Offenburg: Klima-Birgerrat, allgemeine Birgerbeteiligung — mitmachen.offenburg.de

Ist-Analyse

Mit dem Fahrradforum hat die Stadt Heide bereits ein Austauschformat fiir das Thema ,Radfahren® zwischen
Verwaltung, Politik und Radnutzenden geschaffen. Dartiber hinaus werden Burgerbeteiligungen gezielt und
anlassbezogen durchgefiihrt. Es gibt bislang kein Forum in dem Stadtverwaltung, Politik und Birger:innen
sich kontinuierlich zu Manahmen der Stadtentwicklung und/oder Mobilitat austauschen kénnen. Die Idee,
ein solches Beteiligungsformat zu entwickeln, ist bereits wahrend der Beteiligung zum Radverkehrskonzept
entstanden und wird im vorliegenden Konzept aufgegriffen und durch das Gutachterteam bestéarkt.
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3.8.4 K4: Klimaschutzfonds einrichten

Die Finanzierung von KlimaschutzmalRnahmen stellt auf kommunaler Ebene eine groRe Herausforderung
dar. Eine Moglichkeit, um Gelder zur Forderung von Maflnahmen fir den Klimaschutz zur Verfigung zu
stellen, ist die Einrichtung eines sogenannten Klimaschutzfonds. Je nach Modell kann dieser z. B. liber den
Haushalt der Stadtverwaltung gefiillt werden und/oder verschiedene Akteur:innen, z. B. Unternehmen der
Stadt konnen dartber Gelder fur den Klimaschutz zur Verfligung stellen. Es ist ebenfalls mdglich und sinnvoll,
den Klimaschutzfonds auf umliegende Kommunen in der Region Heide auszudehnen. Jede Kommune, die
teilnehmen mdchte, wiirde sich nach einem Schliissel (z. B. in Abhangigkeit ihrer Einwohnerzahl) an den
Kosten beteiligen. Die Burger:innen der teiinehmenden Kommunen kénnten auf diese Weise ebenso Antrage
stellen. Die Gelder sollen dafur verwendet werden, Klimaschutzmaf3nahmen umzusetzen und
Klimaschutzprojekte vor Ort gezielt zu férdern. In anderen Kommunen werden Uber einen solchen
Klimaschutzfonds beispielsweise Zuschisse fiir Solaranlagen, Stromspeicher, Lastenfahrrader im lokalen
Wirtschaftsverkehr oder Dachbegriinungen gewéhrt.

Gelder fir die Umsetzung von Klimaschutzmal3nahmen und -projekten in der Stadt Heide zur Verfligung
stellen.

K4: Klimaschutzfonds einrichten

= Verant\./\./ortllche Klimaschutzmanagement, Blrgermeister, Politik
S Akteur:innen
o
2 Einzubindende Akteur:innen | Fachdienst 12, Finanzen
=
@
g’ . Akteur:innen der Stadt Heide, z. B. Unternehmen, Vereine,
Zielgruppe(n) o i .
Institutionen, Birger:innen
THG-Vermeidungskosten heute volkswirtschaftlich sinnvoll (< 200 €/t THG)
S
= THG-Reduktion Anstol3 fir mittlere Reduktion (25 % -50 %)
2
I
2 | Multiplikatoreffekt hohe Multiplikatoreneffekte
(&)
(2]
o
= Synergien und Finanzierungsmaoglichkeiten fur KlimaschutzmaflZnahmen vor
< regionale Wertschdpfung Ort
Forderungen keine
© Einmalige Kosten keine
IS
-'__% Verwaltungstechnische Betreuung des Klimaschutzfonds, je
< Laufende Kosten nach Fondsmodell laufende Einzahlung in den Fonds aus
dem Stadthaushalt
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Organisatorische

Umsetzbarkeit mittel
Vorbereitungszeit 15 Monate Vorbereitungszeit,
zeitliche Umsetzung dann mittelfristige Umsetzung (3-5 Jahre)

+ Viele Akteur:innen kdnnten von einer Forderung von
Klimaschutzmaflinahmen profitieren und so den Klimaschutz
in der Stadt vorantreiben

Akteurspotenzial (+)

! - langerer Entscheidungsprozess, weil verschiedenen
Hemmnisse (-)

Varianten gegeneinander abgewogen werden missen

- aufwandigere Einfiihrungszeit des Klimaschutzfonds je
nachdem welche Variante gewahlt wird

Zielsetzung: Die erste Frage, die gestellt werden sollte, ist ,wer und was soll Uber den
Klimaschutzfonds gefordert werden?* Z. B. lokale Klimaschutzprojekte von Initiativen,
KlimaschutzmalRnahmen von (kommunalen) Akteur:innen oder Projektideen, die (ber einen
Wettbewerb eingereicht werden

Identifikation eines passenden, robusten Modells fir den Klimaschutzfonds. Hier gibt es verschiedene
Mdoglichkeiten der Ausgestaltung. Alle Modelle zielen darauf ab, die Gelder des Fonds in lokale
Klimaschutzprojekte (innerhalb der Stadt) zu reinvestieren

o Stadteigene Finanzierung tiber den jahrlichen Haushalt der Stadt Heide. Vorteil ist, dass die Stadt
selbst Uber die Verwendung der Mittel bestimmen kann. Nachteil ist, dass keine zusatzlichen Mittel
Uber weitere Akteur:innen generiert werden. Z. B. Klimafonds Kreis Steinfurt

o Diverse Finanzierung: Uber viele Akteur:innen, u. a. Stadthaushalt, Unternehmen, Blrger:innen
und Tourist:innen. Vorteil ist, dass viele Akteur:innen in den Fonds einzahlen kénnen. Nachteil ist,
dass eine entsprechende Verwaltungsform fir diesen Fonds gefunden werden muss (z. B.
Integration in bestehende Stiftung, Vereinsgriindung, Klimaschutzagentur)

Entwicklung von Bewertungskriterien, um férderungswiirdige Projekte und Malnahmen zu
bestimmen. Wer darf geférdert werden und was? Z. B. Projekte mit hoher THG-Reduktion, besonders
innovative Projekte, Bildungsprojekte, Kita- und Schulprojekte, Projekte mit hohem Multiplikatoreffekt

Beschluss des Modellvorschlags fur den Klimaschutzfonds tiber die Ratsversammlung

Umsetzung & Bewerbung des Klimaschutzfonds in der Stadt: Nachdem verwaltungstechnisch alle
Strukturen fir den Klimaschutzfonds aufgebaut sind, geht die Stadtverwaltung auf die
entsprechenden Akteur:innen zu, um sie auf die Mdglichkeit, fir den Klimaschutzfonds zu spenden,
aufmerksam zu machen und fur die Investition in den Klimaschutz vor Ort zu begeistern.

Alternative oder zusatzliche Mdglichkeit: Nutzung des bereits existierenden Klimaschutzfonds in Form
eines Burgerfonds des ClimateFair Projekts

An den Birgerfonds kdnnen alle Akteur:iinnen spenden, also sowohl Privatpersonen als auch
stadtische Verwaltungen und Unternehmen. AulRerdem bietet ClimateFair zusatzlich die Moglichkeit
Uber einen Folgekostenrechner soziodkologische Folgekosten einer Reise zu berechnen und
zugunsten des Klimaschutzfonds zu spenden, um Verantwortung fur diesen externen Kostenanteil zu
Ubernehmen. Die Spenden sind steuerlich als Spende absetzbar.

Akteur:innen kénnen Gelder in den stadteigenen Birgerfonds spenden, den ClimateFair fur alle
Kommunen zur Verfugung stellt. Sobald eine Spendenhdhe von 5000 Euro vor dem 01.10. eines
Jahres erreicht wird, ist der Birgerfonds aus der Griindungsphase heraus und kann vor Ort aktiv
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werden. Solange dieser Anteil noch nicht erreicht ist, werden die Gelder in einen allgemeinen Fonds
umgeleitet, bei dem dann deutschlandweit alle Mitstitenden gemeinsam entscheiden kénnen an
welche zuvor hierflr vorgeschlagenen lokalen und regionalen Foérderprojekte die Spendengelder
gehen sollen.

Die Gelder der Fonds werden von der gemeinnttzigen Klimaschutz+ Stiftung treuhanderisch verwaltet
und von dieser zu 100 % zur Finanzierung von Okostromanlagen und Energieeinsparprojekten
eingesetzt. Z. B. errichtet diese PV-Anlagen auf Dachflachen offentlicher Trager. Die Stadt konnte
hierfir z. B. Dachflachen fir eine PV-Anlage zur Verfigung stellen. ClimateFair bietet hier
verschiedene Mdoglichkeiten zur Eigennutzung, Pacht und Einspeisung. Die deutschlandweiten
Ertrage aller erneuerbarer Energien Projekte werden dann anteilig am urspriinglichen
Spendeneingang an der Gesamtsumme an die Kommunen zuriickgezahlt. Mit der zuriickgezahlten
Summe entscheidet die Stadt dann selbst z. B. unter Einbezug ihrer Birger:innen fir welche lokalen
KlimaschutzmalRnahmen die Gelder verwendet werden sollen. Die Ertrdge und Abschreibung aus
diesen Projekten stehen den Spender:iinnen des Birgerfonds mindestens 20 Jahre lang zur
gemeinsamen Ausgestaltung von regionalen Klimaschutzprojekte zur Verfiigung. Insgesamt 10 %
des Ertrags aus den EE-Projekten gehen an die Verwaltung der ClimateFair Stiftung.

Meilensteine

MS1: Passendes Modell fir einen Klimaschutzfonds wurde fir die Stadt Heide ausgewahit
MS2: Klimaschutzfonds wurde eingerichtet und ist einsatzbereit

MS3: Klimaschutzfonds wurde erfolgreich beworben

MS4: Die erste Uber den Klimaschutzfonds geférderte Mal3nahme geht in die Umsetzung

Potenzialanalyse: Warum muss die MaBnahme umgesetzt werden?

Viele Akteur:innen suchen nach Mdoglichkeiten, einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und ihre THG-
Emissionen zu reduzieren. Viele Beitrage, vor allem zur THG-Kompensation, laufen dabei in Klimaschutz-
projekten deutschlandweit oder im Ausland zusammen. Um diese Gelder vor Ort einzusetzen und regionale
Wertschopfung zu betreiben, indem MaRRnahmen fiir den Klimaschutz vor Ort umgesetzt werden, sollte die
Stadt einen Klimaschutzfonds einfiihren. Das Ziel der spendenden Akteur:innen sollte dabei jedoch sein, mit
den Geldern einen Beitrag zum Klimaschutz zu leisten und nicht nur THG-Emissionen zu kompensieren. Um
die Klimaneutralitat zu erreichen, wird Kompensation die einzige Méglichkeit sein, um die verbliebenen THG-
Emissionen, die sich nicht vermeiden lassen, auszugleichen. Daher sollten Kompensationsmafnahmen fiir
die Problemstellungen vorrangig reserviert sein, bei denen sich am Ende keine Ldsung finden lasst, THG zu
reduzieren. Dieser Annahme entgegen spenden viele Akteur:innen jedoch auch Geld um Handlungen zu
kompensieren, die klimaschonender erfolgen kénnten. Ein Klimaschutzfonds wirde dazu beitragen, dass
diese Gelder fur den Klimaschutz zumindest vor Ort eingesetzt werden.

Gute Beispiele / weitere Informationen

e Klimafonds Kreis Steinfurt: www.kreis-steinfurt.de/Kreisverwaltung/Klimafonds

e Klimaschutzfonds EImshorn: www.elmshorn.de/Umwelt-Verkehr/Klimaschutzfonds-Elmshorn

e Klimafonds Kreis Coesfeld: www.kreis-coesfeld.de/klimafonds

e Zukunftsaktie Landkreis Miinchen: www.landkreis-muenchen.de/zukunftsaktie

e ClimateFair: https://climatefair.de

Ist-Stand

Zurzeit gibt es kein vorhandenes Finanzierungsmodel oder speziellen Foérdertopf fur
Klimaschutzmaflinahmen oder -projekte in der Stadt Heide.
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3.8.5 K5: Klima AG fortfuhren

Beschreibung

Die Klima AG wurde als Gremium ins Leben gerufen, um die Erstellung des Klimaschutzkonzepts zu
begleiten. Das Gremium ist mit Vertreter:innen der Verwaltung, der Politik sowie Beteiligungen der Stadt
(z. B. EARH) besetzt. Es dient der Kommunikation und des Austauschs zu klimarelevanten Themen. An
insgesamt drei Terminen wurden Ergebnisse vorgestellt, diskutiert und Impulse gegeben. Der direkte
Austausch zwischen Verwaltung und Politik im Gremium hat sich dabei bewahrt. Es wird empfohlen, an diese
gute und konstruktive Zusammenarbeit nach Fertigstellung des Klimaschutzkonzepts anzukntpfen.

Um das Arbeiten in der AG noch effizienter zu gestalten und in ein dauerhaftes Gremium zu tGberfthren, wird
empfohlen, die dauerhafte Besetzung des Gremiums festzulegen. Sie sollte bei Bedarf angepasst werden.
Das Gremium kann beispielsweise auch zusatzlich mit Akteur:innen aus der Wirtschaft und Burgerschaft
erganzt werden, welche ggf. nicht stimmberechtigt sind, aber eine beratende Funktion einnehmen kénnten.
Die Anzahl der Teilnehmenden sollte i. d. R. auf ca. 15 Teilnehmende begrenzt werden, um ein noch
effektiveres Arbeiten zu ermdglichen. Damit die Klima AG ein wirkungsvolles Instrument wird, sollten Themen
gemeinsam mit den Teilnehmenden gesetzt werden. Es dient dazu ein gemeinsames Verstandnis fir
Klimaschutz und dementsprechendes kontinuierliches Handeln zu etablieren. Expert:innen und Géaste sollten
themenbezogen hinzugeladen werden. Der Arbeitskreis tagt drei- bis viermal jahrlich und unterstiitzt das
KSM bei der Umsetzung und Weiterentwicklung sowie Konkretisierung des Klimaschutzkonzepts im Sinne
einer Langfriststrategie. Bei Bedarf werden zuséatzlich Arbeitsgruppen eingerichtet, die sich mit einzelnen
Handlungsfeldern, Themen, Mal3hahmen oder Projekten intensiver auseinandersetzen. Das KSM erstattet
der AG einmal jahrlich Bericht zum Stand der Umsetzung insgesamt sowie zu geplanten
Klimaschutzmaflinahmen, -projekten und Aktionen. Zu diesem Termin kann das Gremium auf bis zu 20-25
Teilnehmende erweitert werden. Die Mitglieder bringen ihr lokales Wissen aktiv in den Arbeitskreis ein und
wirken als Multiplikator:innen innerhalb ihrer Institutionen.

Ziele

Konstruktiver und vertrauensvoller Austausch zu klimarelevanten Themen zwischen Verwaltung, Politik und
weiteren Institutionen wird durch ein dauerhaftes Gremium verstetigt.

K5: Klima AG fortfuhren

Verantwortliche
Akteur:innen

Klimaschutzmanagement

Blrgermeister, Fachbereichsleitungen,
FD 34 Gebaudemanagement, Mobilitdtsmanagement,
Vertreter:innen der Fraktionen

Einzubindende Akteur:innen | Optional/anlassbezogen:

Vertreter:in der Stadtwerke Heide GmbH, Warmeversorgung
Region Heide GmbH (i. G.), EARH, weitere Fachdienste und
lokale Institutionen oder Personen, externe Expert:innen

Verantwortung

Zielgruppe(n) Klima AG
B
% = THG-Vermeidungskosten nicht quantifizierbar
=
gl =
ES
v THG-Reduktion nicht quantifizierbar
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Multiplikatoreffekt mittlere Multiplikatoreneffekte

Synergien und Stadtverwaltung und Kommunalpolitik.

regionale Wertschopfung Gemeinsame Ziele, Pfade, Aktionen und MaRnahmen

Der Austausch schafft gegenseitige Impulse zwischen

koénnen identifiziert, entwickelt und umgesetzt werden.

Forderungen keine

Einmalige Kosten keine

Laufende Kosten

gering (Kosten sind Uber das Budget des
Klimaschutzmanagements abzurechnen)

Organisatorische

Umsetzbarkeit einfach
©
§ Vorbereitungszeit 2 Monate Vorbereitungszeit,
::;s zeitliche Umsetzung dann kontinuierliche Umsetzung (tber 10 Jahre)
+ Die Klima AG besteht als Gremium bereits und wird
angepasst fortgeflhrt.
Akteurspotenzial (+) + Politik, Verwaltung und Institutionen kénnen das Gremium
Hemmnisse (-) konstruktiv mit Leben flllen, Klimaschutz als

Gemeinschaftsaufgabe begreifen und dem
Klimaschutzmanagement und sich gegenseitig auf
Augenhothe begegnen.

e Weiterentwicklung und Fortfiihrung beschlieRen:

O

o

Der Birgermeister fasst in Abstimmung mit der Verwaltungsleitung und den
Fraktionsvorsitzenden den Beschluss, das Gremium Klima AG wie beschrieben
weiterzuentwickeln und fortzuftihren.

Das Klimaschutzmanagement wird mit der weiteren Planung und Umsetzung federfiihrend
betraut.

Teilnehmer:innen der Klima-AG und der erweiterten Runde festlegen.

e Sitzungen planen:

O

Das Klimaschutzmanagement entwickelt einen geeigneten Turnus, plant und kommuniziert
die weiteren Sitzungstermine.

Im Austausch mit den Teilnehmenden identifiziert das Klimaschutzmanagement Themen fur
die anstehenden Sitzungen.

e Erste Sitzung der Klima AG in weiterentwickelter Besetzung:

o

Die erste Sitzung findet nach Besetzung der Stelle Klimaschutzmanagement vsl. in der
zweiten Jahreshélfte 2023 statt. Das Klimaschutzmanagement und die weiteren
Teilnehmenden haben auf diese Weise Gelegenheit, sich kennenzulernen und einen Auftakt
fur die weitere Zusammenarbeit zu schaffen.
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o Die Erwartungen, die Rollenverteilung und evtl. Herausforderungen werden besprochen.

o Weitere Sitzungen werden inhaltlich und terminlich konkretisiert.

o Ein geeigneter Zeitpunkt fir den ersten jahrlichen Bericht des Klimaschutzmanagements im
erweiterten Gremium wird diskutiert.

e Erste erweiterte Sitzung der Klima AG:

o Das Klimaschutzmanagement legt den Termin fest und ladt die erweiterte Runde ein.
o Insbesondere relevante externe Institutionen sind zu diesem Termin hinzuzuziehen.
o Madglichkeit zum Feedback und gegenseitigen Austausch sind einzuplanen.

o Das Klimaschutzmanagement erstattet der AG Bericht zum Stand der Umsetzung insgesamt
sowie zu geplanten Klimaschutzmaf3nahmen, -projekten und Aktionen.

o Wenn thematisch passend, konnen Institutionen wie die Stadtwerke oder die
Entwicklungsagentur Heide ihre Planungen und aktuellen Stédnde ebenfalls kurz vorstellen.

o Themen fir die dann folgenden Sitzungen in normaler Runde werden festgehalten und im
Anschluss durch das Klimaschutzmanagement bei der Planung folgender Sitzungstermine
aufgegriffen.

MS1: Beschluss Weiterentwicklung und Fortfiihrung der Klima AG
MS2: Erste Sitzung der Klima AG in weiterentwickelter Besetzung hat stattgefunden

MS3: Erste erweiterte Sitzung der Klima AG mit Bericht des KSM hat stattgefunden

Klimaschutz ist nicht nur thematisch eine Querschnittsaufgabe, sondern auch eine Aufgabe, der Uber
Institutionen und Rollen hinweg nur gemeinsam erfolgreich begegnet werden kann. Neben einer
gemeinsamen Strategie und konkreten MalBnahmen ist insbesondere der gegenseitige regelméRige
Austausch zentral, um sich Uber Positionen und Losungswege zu verstandigen. Die bestehende Klima AG
kann in leicht abgewandelter Besetzung diese Funktion ausfillen.

Das Gremium wird zusétzlich zu bestehenden politischen Gremien und verwaltungsinternen
Gespréachsrunden dauerhaft eingerichtet und bietet eine Kommunikationsplattform, in der konstruktiv und auf
Augenhohe zwischen den Teilnehmenden aus Verwaltung, Politik und Institutionen gesprochen werden
kann. Als Teilnehmende muss ein kompakter Kreis gebildet werden, der aus dem federfihrenden
Klimaschutzmanagement, dem Birgermeister, den Fachbereichsleitungen aller drei Fachbereiche, ca. funf
Vertreter:iinnen aus den Fraktionen und optionalen Gasten, wie Vertreter:iinnnen weiterer lokaler
Institutionen, besteht. Einmal im Jahr wird empfohlen, die Runde zu erweitern und weitere relevante
Personen hinzuzuziehen. An diesem Termin gibt das Klimaschutzmanagement einen kurzen Bericht Uber
den Fortschritt von MalRnahmen. Die weiteren Vertreter:iinnen aus den Fachbereichen unterstiitzen das
Klimaschutzmanagement bei der Berichterstellung.

Der Arbeitskreis ,Energie und Klimaschutz" im Kreis Dithmarschen ist bereits seit dem Jahr 2015 etabliert.

Die Klima AG tagte im Rahmen der Erstellung des Klimaschutzkonzepts viermal.
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4 VERSTETIGUNG UND LANGFRISTSTRATEGIE —
WELCHE STRATEGISCHEN VERANDERUNGEN SIND
NOTWENDIG?

Das vorliegende Integrierte Klimaschutzkonzept der Stadt Heide stellt den Rahmen fir die kinftige
Klimaschutzarbeit dar. In sechs Handlungsfeldern wurden insgesamt 24 Maflinahmen formuliert. Diese gilt
es in den kommenden Jahren umzusetzen. Viele der formulierten Mal3nahmen stellen mittel- und langfristige
Aufgaben der Stadt Heide dar. Aufgrund der hohen Dynamik bei den Vorgaben auf Bundes- und
Landesebene und des Ineinandergreifens der verschiedenen klimaschutzrelevanten Themen empfiehlt das
Gutachterteam, den Malinahmenkatalog regelmé&Rig fortzuschreiben (siehe Controlling, Kapitel 4.3).

In Ergadnzung zu den Szenarien und Zielen (siehe Kapitel 2) sowie den Potenzialen und den konkreten
Mafnahmen (siehe Kapitel 3), die sich daraus ergeben, beschreibt das vorliegende Kapitel die Verstetigung
und die Langfriststrategie fiir die Stadt Heide. Um Biirger:innen, Unternehmen und weitere Akteur:innen in
der Stadt Heide zielgerichtet unterstiitzten zu kénnen, missen verwaltungsintern zunachst die personellen
Voraussetzungen geschaffen werden. Dieses schlagt sich sowohl in der Empfehlung zur Einrichtung einer
Klimaleitstelle als auch eines verwaltungsinternen Lenkungskreises wieder. Mittelfristig sollten
Ansprechpartner:iinnen zum Klimaschutz in allen Fachdiensten etabliert werden, um Klimaschutz als
Querschnittsaufgabe in allen Arbeitsfeldern begleiten zu kénnen (siehe Kapitel 4.1.1). Fur die interne
Kommunikation und zugleich in ihrer Rolle als Vorbild empfiehlt das Gutachterteam der Stadtverwaltung
zudem, verwaltungsinterne Handlungsleitlinien aufzustellen und diese offen und sichtbar zu kommunizieren
(siehe Kapitel 4.1.2). Fur die Abstimmung mit der Politik sollte die Klima AG fortgeflihrt werden (siehe
MaRnahme K5).

Fur die Verankerung des Klimaschutzes auf Stadtebene und die Kommunikation nach aufRen werden
Klimaschutzzielstellungen im Leitbild und in den Strategischen Zielen der Stadt Heide integriert (siehe Kapitel
4.2). Dies bildet eine wichtige Grundlage fiir die Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit (siehe Kapitel
0). Das Ziel muss es sein, Klimaschutz als gesamtgesellschaftliche Aufgabe begreifbar zu machen und
konkrete Handlungsoptionen aufzuzeigen. Hierbei sind Politik und Verwaltung auch gefordert Impulse aus
der Offentlichkeit aufzugreifen und geeignete Plattformen der Diskussion anzubieten. Der Klimaschutz sollte
dabei als auRere Rahmen und wichtiges gemeinsames Ziel immer gesetzt sein. Ausgehandelt wird, wie
dieser gestaltet und vor Ort gelebt wird. Hierbei wird eine geeignete Marke bzw. eine lokale Identitéat
fortlaufend entwickelt und evtl. durch eine geeignete Bildmarke symbolisch wiedererkennbar platziert (s.
Malnahme K1 ,Klimakommunikation etablieren®).

Die Stadt Heide steht nicht allein da. Der Kreis Dithmarschen hat im Jahr 2022 ein neues Integriertes
Klimaschutzkonzept erarbeitet und wird die Amter, Stadte und Gemeinden bei den verschiedenen
Klimaschutzthemen unterstiitzen. Darlber hinaus gibt es in Schleswig-Holstein ein Netzwerk aus
Klimaschutzmanager:innen, das sich gegenseitig unterstiitzt. Aber auch innerhalb der Stadt Heide gibt es
Kooperationspartner:innen. Diese sollte die Stadtverwaltung systematisch in die Klimaschutzarbeit
einbeziehen, um gemeinsam effektiver fir den Klimaschutz einzutreten (siehe auch Abbildung 25).

Die vorliegende Langfriststrategie ist dynamisch, d. h. die Rahmenbedingungen sind Anderungen
unterworfen. Daher ist in regelmafligen Abstdnden in Zusammenarbeit von Stadtverwaltung und
Kommunalpolitik eine Uberprifung und Weiterentwicklung vorzunehmen. Die Kommunikationsstrategie
(siehe Kapitel 6) ist daran entsprechend anzupassen.
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Stadtverwaltung
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Lenkungskreis

N Klimaleitstelle

Klimaschutz-
vertreter:innen

Abbildung 25 Klimaschutz in der Stadt Heide verankern (Quelle: OCF Consulting)

4.1 Klimaschutz in verwaltungsinterne Prozesse integrieren

Kommunaler Klimaschutz ist eine verwaltungsinterne Querschnittsaufgabe. Dementsprechend wurden
wahrend der Erstellung des vorliegenden Klimaschutzkonzepts Gesprache mit verschiedenen Fachdiensten
in den drei Fachbereichen gefiihrt und in den MalRnahmen konkrete Verantwortliche sowie einzubindende
Akteur:innen benannt. Die Gesamtkoordination sowie das Controlling der MalRnhahmenumsetzung sollte
federfihrend von einer Stelle, dem Klimaschutzmanagement, durchgefiihrt werden. Die Aufgaben,
Kompetenzen und die Ansiedlung innerhalb der Verwaltung werden im Folgenden beschrieben.

Fur strategische Abstimmungen und Entscheidungen empfiehlt das Gutachterteam einen Lenkungskreis
innerhalb der Verwaltung einzurichten. Dieser wird ebenfalls im Folgenden erlautert. In der Klima AG
kommen die Mitglieder dieses Kreises mit der Kommunalpolitik und weiteren Akteur:innen zusammen (siehe
Kapitel 3.8.5, MaRBnahme K5) und stimmen den Ubergeordneten strategischen Rahmen ab.

Um die Umsetzung von KlimaschutzmaBhahmen in den einzelnen Fachdiensten voranzutreiben, innovative
Ideen zu entwickeln und die Mitarbeiter:innen gezielt zu férdern, empfiehlt das Gutachterteam mittelfristig
zudem sogenannte Klimaschutzvertreter:innen zu etablieren.

Neben der Personalausstattung und Verortung des Klimaschutzes ist auch das Selbstverstéandnis der
Verwaltung weiterzuentwickeln. Daflr hat das Gutachterteam Handlungsleitlinien zum Klimaschutz
entwickelt (siehe Kapitel 4.1.2).
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4.1.1 Personalausstattung und Verortung des Klimaschutzes in der
Verwaltung

Klimaleitstelle einrichten — Option 1

Das Gutachterteam empfiehlt der Stadtverwaltung, eine ,Klimaleitstelle einzurichten, die direkt dem
Bilrgermeister unterstellt ist (siehe Abbildung 26). Dadurch wird die Bedeutung des Themas ,Klimaschutz*
als Querschnittsaufgabe sowohl verwaltungsintern als auch gegeniiber der Offentlichkeit klar definiert. Auf
diese Weise besteht zudem eine direkte Anbindung an die Verwaltungsspitze und gute Koordinierungs-
moglichkeiten innerhalb der Gesamtverwaltung. Der Birgermeister (bt die Organisations- und
.Personalhoheit” aus.

Aufgrund gegebener Schnittstellen zum Fachbereich sollte die Klimaleitstelle rdumlich und sozial im
Fachbereich 3 Bau und Planung angesiedelt werden.

Personell ist die Klimaleitstelle zum einen mit dem Klimaschutzmanagement zu besetzen. Dies ist eine Stelle,
die neu geschaffen werden muss (siehe MalRBnahme V1). Die Stelle wird als Anschlussvorhaben fur zwei
Jahre mit 40 % der forderfahigen Kosten gefordert und sollte anschlieBend verstetigt werden. Das
Klimaschutzmanagement ist federfliihrend fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts verantwortlich. Es
hat eine Managementfunktion inne, d. h., es steuert, berat und kommuniziert sowohl verwaltungsintern als
auch gegenuber der Politik sowie gegentber Dritten. Es fuhrt auch das Controlling der Umsetzung der
Mafnahmen durch und erstellt den jahrlichen Bericht (siehe Kapitel 5).

Biirgermeister

Klimaleitstelle —|

Broleitender
Beamter

Buroleitender Beamter
gleichz. FBLFB 1

FB1 FB2 FB3

FD 11 FD 12 FD 21 FD 22 FD 23 FD 31 FD 32 FD 33 FD 34

Abbildung 26 Klimaleitstelle beim Birgermeister ansiedeln — Option 1 (Quelle: OCF Consulting)

Verstarkt wird die Klimaleitstelle durch das Energiemanagement und das Radverkehrsmanagement. Beide
Personen bleiben arbeitsorganisatorisch ebenfalls im Fachbereich 3 Bau und Planung verortet. Die
Zusammenfihrung des Klimaschutzmanagements, Energiemanagements und Radverkehrsmanagements
(kinftig unter dem Namen ,Mobilitdtsmanagement”) wird von Seiten des Gutachterteams als wichtiger Hebel
fur die effiziente Umsetzung der KlimaschutzmalRnahmen gesehen.

Mit der Umsetzung der Maflnahme ,,A1: Klimafolgenanpassung als neues Handlungsfeld etablieren® wird
dieses Team kurz- bis mittelfristig durch eine Personalstelle fiir die Klimafolgenanpassung zu ergénzen sein
(siehe auch Kapitel 3.7.1).

Ansiedlung des Klimaschutzmanagements im Fachbereich 3 — Option 2

Alternativ zur oben skizzierten Option 1 koénnte das Klimaschutzmanagement auch bei der
Fachbereichsleitung des Fachbereichs 3 angesiedelt werden. Die Sichtbarkeit des Klimaschutzes als
Querschnittsaufgabe in der Verwaltung nach innen und auRen wéare im Vergleich zur Option 1 deutlich
reduziert. Die Anbindung an die Themenbereiche der Fachdienste innerhalb des Fachbereichs 3 waren
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ebenso zu erwarten. Themenbereiche, die hingegen anderen Fachbereichen zugeordnet sind, wéaren
organisatorisch, im Prozess und im Nachdruck weiter entfernt. Dies kdnnte dazu fuhren, dass diese aus dem
direkten Fokus geraten und in der Umsetzung hintenanstehen. Handlungen, die nach extern gerichtet sind
und thematisch nicht an den Fachbereich 3 gebunden sind, kdnnten hiervon ebenfalls betroffen sein. Die
Durchsetzungsfahigkeit unterlage dann merklich Einschrankungen.

Eine einzelne Person kann den Themenkomplex ,Klimaschutz® und seine Umsetzung nicht
alleinverantwortlich gewahrleisten. Es wird daher eine verwaltungsinterner Lenkungskreis etabliert, der den
Erfolg der Umsetzung der verwaltungsinternen KlimaschutzmalRinahmen evaluiert und steuert. Das heif3t
insbesondere strategische Abstimmungen und Entscheidungen trifft das Klimaschutzmanagement
gemeinsam mit dem ,Lenkungskreis Klima“. Zum Lenkungskreis zahlen Burgermeister, Buroleitender
Beamter, Fachbereichsleiter:iinnen und Klimaschutzmanagement (siehe Abbildung 26). Weitere
Verwaltungsmitarbeiter:innen sollten anlassbezogen hinzugezogen werden (u. a. Energiemanagement,
Mobilitatsmanagement), sachbearbeitende Expertiinnen. Der verwaltungsinterne Lenkungskreis tagt
regelmafiig sowie anlassbezogen und wird vom Klimaschutzmanagement einberufen.

Der Klimaschutz wird zukinftig integrativ beim Verwaltungshandeln mitgedacht und umgesetzt.
Klimaschutzaufgaben sind daflr in den jeweiligen Fachbereichen fachlich zu verankern und zu férdern. Die
Umsetzung konkreter Klimaschutzmaflinahmen erfolgt in den entsprechenden Fachdiensten.
Mitarbeiter:innen werden dazu motiviert, aus ihrer fachlichen Expertise heraus konkrete Ideen zur
Umsetzung von Klimaschutzzielen in ihrem Fachbereich einzubringen und mit dem Klimaschutzmanagement
zu teilen. Das Klimaschutzmanagement greift diese Ideen auf und entwickelt gegebenenfalls entsprechend
geeignete MalRhahmen oder passt vorhandene Malinhahmen an.

Ein weiteres Instrument, um Klimaschutz bei den Aktivitdten der Stadt Heide konsequent und kontinuierlich
zu verankern, besteht darin, Beschlussvorlagen auf Klimawirksamkeit zu prifen (siehe MaRnahme V5).

Mitarbeiter:innen, die sich intensiver mit den Handlungsmoglichkeiten zum Klimaschutz in ihren
Aufgabenbereichen auseinandersetzen mochten, wird mittelfristig die Mdoglichkeit geboten, sich als
sogenannte Klimaschutzvertreter:in einzubringen. Klimaschutzvertreter:innen sind Mitarbeiter:innen, die
durch Fort- und Weiterbildungen dazu befahigt werden, Klimaschutzthemen in ihren Fachdiensten
voranzubringen und KlimaschutzmafRnahmen umzusetzen. Nach der Etablierung der Klimaleitstelle werden
Rolle, Aufgaben und Fortbildungsmdglichkeiten sowie Stundenumfang vom Lenkungskreis naher definiert.

Damit stellt sich die Stadt Heide als moderne, innovative Arbeitgeberin auf. Dies tréagt zu einem positiven
Image bei. Insbesondere junge, neue Mitarbeiter:iinnen kann dies motivieren, in ein Arbeitsverhaltnis
einzutreten. Zugleich werden Innovationen angeregt, die Reichweite des Klimaschutzes wird erhdéht und die
Verankerung des Klimaschutzes wird nachhaltig unterstitzt.
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4.1.2 Handlungsleitlinien zum Klimaschutz in der Verwaltung

Die Stadtverwaltung erlegt sich Handlungsleitlinien zur Integration des Klimaschutzes auf. Die Leitlinien
stellen die Grundlage fir die Umsetzung des Klimaschutzkonzepts dar. Sie werden verwaltungsintern
kommuniziert und gut sichtbar in der Verwaltung platziert:

e Wir entscheiden uns bewusst dafir, den Klimaschutz in unsere Zustandigkeiten zu integrieren.

e Wir schaffen Kandle und Gremien, damit sich die Mitarbeiter:innen mit ihren Ideen einbringen und
untereinander austauschen kénnen.

e Wir setzten KlimaschutzmalRnahmen gemeinsam um und integrieren sie in das bestehende
Verwaltungshandeln.

e Wir férdern die Fort- und Weiterbildung innerhalb der Fachdiensten zum fachspezifischen
umsetzungsorientierten Klimaschutz.

¢ Das Klimamanagement hat eine koordinierende Funktion, es steuert, beréat und kommuniziert.
Die oben beschriebenen Handlungsleitlinien begriinden sich aus den folgenden Uberlegungen und Zielen:

1. Klimaschutz auf Verwaltungsebene ist ein Querschnittsthema — es betrifft alle Fachbereiche.

2. Klimaschutz wird integrativ beim Verwaltungshandeln mitgedacht und umgesetzt.

3. Das Klimaschutzmanagement hat eine Managementfunktion inne, d. h. es steuert, beréat und
kommuniziert sowohl verwaltungsintern, gegeniiber der Politik sowie gegeniber Dritten.

4. Klimaschutz wird in den jeweiligen Fachbereichen fachlich verankert und geférdert. Die Umsetzung
konkreter KlimaschutzmalBhahmen erfolgt mit Unterstitzung des Klimaschutzmanagements in den
entsprechenden Fachdiensten.

5. Eine einzelne Person kann den Themenkomplex ,Klimaschutz® und seine Umsetzung nicht
alleinverantwortlich gewéhrleisten. Es wird daher eine verwaltungsinterne Lenkungsgruppe unter Leitung
des Klimaschutzmanagements etabliert, die den Erfolg der Umsetzung der verwaltungsinternen
KlimaschutzmalRnahmen evaluiert und steuert. Zusatzlich sollte es mittelfristig in jedem Fachdienst
eine/n Ansprechpartner/in fir die Belange des Klimaschutzes geben.

6. Ein Instrument, um Klimaschutz bei den Aktivitaten der Stadt Heide konsequent und kontinuierlich zu
verankern, besteht darin, Beschlussvorlagen auf Klimawirksamkeit zu prufen (siehe MaRnahme V5).

7. Mitarbeiter:innen werden dazu motiviert, aus ihrer fachlichen Expertise heraus konkrete Ideen zur
Umsetzung von Klimaschutzzielen in ihrem Fachbereich einzubringen und mit dem
Klimaschutzmanagement zu teilen (siehe MalRnahme V7). Das Klimaschutzmanagement greift diese
Ideen auf und entwickelt gegebenenfalls entsprechend geeignete Malinahmen oder passt vorhandene
MaRnahmen an.

4.2 Leitbild und Strategische Ziele fir die Klimaneutralitat beschliel3en

Im April 2015 hat die Ratsversammlung das ,Leitbild* und die ,Strategischen Ziele* der Stadt Heide
beschlossen. Dem Beschluss vorausgegangen ist ein Prozess der Abstimmung zwischen den Fraktionen
und der Verwaltung. Der kommunalverfassungsrechtliche Ursprung zur Aufstellung der beiden Dokumente
liegt in der Gemeindeordnung des Landes Schleswig-Holstein. Demnach legt die Ratsversammlung die Ziele
und Grundsétze der Gemeinde fest. Das Leitbild stellt dabei langfristig wirkende Aussagen auf, die zum
einen Orientierung verwaltungsintern geben und zugleich zum anderen nach aufRen verdeutlichen, welche
Entwicklungsrichtung die Stadt Heide anstrebt und fiir welche Werte sie steht. Das Leitbild wird durch die
Strategischen Ziele konkretisiert. Hierbei werden die Aussagen aus dem Leitbild durch messbare, mittelfristig
zu erreichende Ziele in den relevanten Handlungsfeldern erganzt.

Das Leitbild und die Strategischen Ziele sollen in der Verwaltung einen unmittelbaren und mittelbaren
Einfluss auf das téagliches Verwaltungshandeln nehmen. Leithild und Strategische Ziele sind hierbei kein
starres Regelwerk, sie unterliegen durch innere und &auRere Einflisse einem Wandel und miussen
dementsprechend nach einer gewissen Zeit aktualisiert werden. Durch die Ratsversammlung wurde daher
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festgelegt, dass regelmafig, das Leitbild und/oder die Ziele an verdnderte Rahmenbedingungen anzupassen
sind.

Mit dem Beschluss der Ratsversammlung zur Erstellung eines Klimaschutzkonzepts und der Vorlage des
vorliegenden Klimaschutzkonzepts zum Beschluss wird dem Klimaschutz eine hohe Relevanz eingeraumt.
Es empfiehlt sich daher, das bestehende Leitbild und die Strategischen Ziele der Stadt Heide zu Uberarbeiten
und die Relevanz des Klimaschutzes darin darzustellen.

Bei der Erstellung des IKK wurde daher auch das bestehende Leitbild und die Strategischen Ziele betrachtet.
Im Austausch mit der Verwaltung wurden Entwirfe des Leitbilds und der Strategischen Ziele unter
Berucksichtigung der Ziele und Inhalte des Klimaschutzkonzepts erstellt. Die Entwirfe wurden im Anschluss
in der Sitzung der Klima AG am 25.10.2022 diskutiert. Zusammen mit dem Klimaschutzkonzept sollen
voraussichtlich auch das Uberarbeitete Leitbild und die Uberarbeiteten Ziele beschlossen werden.

4.2.1 Klimaschutz im Leitbild der Stadt Heide

Folgend der erarbeitete Entwurf des Leitbilds im Bildausschnitt (siehe Anhang 1: Entwurf Leitbild Stadt Heide
2022). Die empfohlenen Anderungen zum bestehenden Leitbild sind im Dokument farblich hervorgehoben:

Leitbild der Kreisstadt Heide

(Beschluss Ratsversammlung 29.04 2015)

Leitbild
der Kreisstadt Heide

Die Stadt Heide schafft Bedingungen, die sie wegen der Atmosphére, Lebens-
qualitat und Attraktivitat zu einem fir die gesamte Bevolkerung lisbenswirdigen
lebenswerten und zukunfisfahigen Wohn-, Lebens- und Arbeitsstandort machen

Die Stadt Heide nutzt ihre Entwicklungschancen und gestaltet die Zukunft mit
Verantwortung fur kiinftige Generationen. Natur- und Klimaschutz haben in allen
Bereichen des Verwaltungshandelns einen hohen Stellenwert

Die Stadt Heide schlieit sich den Klimaschutzzielen der Bundesregierung und
des Landes Schleswig-Holstein an und verpflichtet sich, bis spatestens zum Jahr
2045 klimaneutral zu werden. Sie verpflichtet sich femner dazu, mit konkreten
MafRnahmen einen kontinuierlichen Beitrag zu diesem Ziel zu leisten

Zur Starkung der Gemeinschaft fordert und unterstitzt die Stadt Heide burger-
schaffliches und ehrenamtliches Engagement, Solidaritat und Zivilcourage

Sie fordert die Chancengleichheit aller Menschen innerhalb der ortlichen
Gemeinschaft, unabhangig ven den individuelien Moglichkeiten, Herkunft,
Religion, Geschlecht und Alter.

Die Stadt Heide tritt Intoleranz, Vorurteilen und Gewalt entschieden entgegen.

Die Stadt Heide halt als Mittelzentrum ein differenziertes Bildungs-,
Weiterbildungs- und Kulturangebot fir ihre Einwohnerinnen und Einwohner
sowie fur das Umland vor.

Die Stadt Heide entwickelt die bestehenden kinder- und familienfreundlichen
Bedingungen weiter.

Dazu gehdren

o die Kinderbetreuung,

die Schulbildung,

die Betreuung, Integration und Forderung der Jugendlichen,
das Sport- und Freizeitangebot,

die Forderung der Gesundheitsversorgung,

Infrastrukiur und Stadtbild

cooc oo

Die Stadt Heide verbessert und entwickelt die Bedingungen fir die Senioren,
Menschen mit Beeintrachtigungen sowie Menschen mit Migrationshintergrund
weiter.

Leitbild der Kreisstadt Heide

(Beschluss Ratsversammlung 29.04 2015)

Dazu gehoren unter anderem

die Betreuung,

die Barrierefreiheit,

die aktive Teilhabe am 6ffentlichen Leben,
die Integration,

die Infrastruktur und Stadtbild.

oo oo0o

Die Stadt Heide fordert und unterstitzt die ortsansassigen Betriebe; sie schafft
wirtschafts- und ansiedlungsfreundliche Bedingungen

Aktive Werbung fur den Wirtschaftsstandort Heide soll Arbeitsplatze erhalten und
hinzugewinnen.

Die Stadt Heide pflegt aktiv eine gute Zusammenarbeit mit inren Umland-
gemeinden, ist flir neue Felder der Kooperation aufgeschlossen und betreibt
gemeinsam eine regionale Entwicklungsplanung

Far die vielfaltigen Aufgaben steht eine burgerfreundliche und leistungsfahige
Verwaltung zur Verfugung. Kundenorientiertes Handeln und die Unterhaltung
zweckmaBiger Einrichtungen gehoren zum Service der Stadt Heide.

Abbildung 27 Leitbild der Stadt Heide, in grin Ergédnzungsvorschldge aus dem Klimaschutzkonzept heraus (Quelle: OCF
Consulting)
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4.2.2 Klimaschutz in den Strategischen Zielen der Stadt Heide

Folgend werden die empfohlenen Anderungen (siehe Anhang 2: Entwurf Strategische Ziele Stadt Heide
2022) zu den bestehenden Strategischen Zielen der Stadt Heide aufgefiihrt. Die Anderungen zum
Bestehenden sind farblich hervorgehoben.

Anderung 1 (Teil Praambel)

,Die Stadt Heide ist fur die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft gut gewappnet. Damit dies
auch in den néachsten Jahren, gerade unter dem Gesichtspunkt des demographischen Wandels und den
Herausforderungen des Klimawandels, so bleibt, missen die stadtischen Aktivitdten koordiniert und mit
grundlegenden Zielsetzungen versehen werden. [...]*

Anderung 2 (Teil Praambel)

.[...] Die einzelnen Zielbereiche stehen gleichrangig nebeneinander.
Ubergeordnet sind ihnen folgende Leitziele der Stadt:

- Die Wahrnehmung der kommunalen Aufgaben wird unter Berlicksichtigung einer dauerhaften
finanziellen Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushalts sichergestellit.

- Die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner wird verbessert und nachhaltig sichergestellt.
- Die Erreichung der Klimaneutralitat® bis spatestens zum Jahr 2045 wird sichergestellt.

1 Die Treibhausgasemissionen der Stadt Heide sollen im Vergleich zum Jahr 2020 so weit gemindert werden,
dass Netto-Treibhausgasneutralitat erreicht wird. Das Integrierte Klimaschutzkonzept der Stadt Heide gibt
den Rahmen zur Erreichung dieses Ziels sowie weiterer Zwischenziele vor. Das Klimaschutzkonzept wird
regelmafiig fortgeschrieben.

[...]"
Anderung 3 (Teil Verwaltung/Biirgerbeteiligung/Ehrenamt)

»L...] Die Verwaltung der Stadt Heide

- arbeitet als modernes 6ffentliches Dienstleistungsunternehmen wirtschaftlich, effektiv und zugleich
klima- und ressourcenschonend, kundenorientiert und erbringt seinen Service schnell und in
verstandlicher Form und Sprache

[...]
Anderung 4 (Teil Verwaltung/Biirgerbeteiligung/Ehrenamt)
»...] Die Stadt Heide

- [

- unterstitzt die Einwohnerinnen und Einwohner im Rahmen ihrer kommunalen Leistungsfahigkeit
dabei, Klimaschutzmal3nahmen umzusetzen.

L]
Anderung 5 (Teil Standortpolitik)
.[...] Die Stadt Heide

- L]

- betreibt im speziellen eine aktive Standortwerbung und Wirtschaftsférderung durch die stetige
Bestandspflege anséssiger Firmen und die Neuansiedlung von Unternehmen durch die
Entwicklungsagentur Region Heide. Dabei werden Aspekte des Umwelt- und Klimaschutzes
bertcksichtigt.

- LT
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Anderung 5 (Teil Standortpolitik)

wle-e]

Die Stadt Heide

- nimmt als Zentrum Dithmarschens ihre Rolle als Mittelzentrum wahr.

- bildet mit den 11 Umlandgemeinden die Region Heide und damit den Kern des Kreises
Dithmarschens. Sie entwickelt in dieser Konstellation kooperativ die folgenden Themengebiete
kontinuierlich weiter:

e Entwicklung als Vorbild beim Klimaschutz (und der Klimafolgenanpassung)

e Entwicklung von Gewerbeflachen entsprechend den sich wandelnden Anforderungen des Marktes,
der Natur- und Umweltschutzbelangen sowie der Belange des Klimaschutzes und der
Klimafolgenanpassung

[..]

Entwicklung des Erholungsraumes und der nachhaltigen Nutzung der Landschaft

[..]

Entwicklung einer regionalen und klimaneutralen Energieversorgungs- und
Abwasserentsorgungsinfrastruktur*

Anderung 6 (Teil Stadtebauliches Konzept)
,Die Stadt Heide

schreibt das stadtebauliche Konzept auf der Grundlage des bestehenden ,lIntegrierten
Stadtentwicklungskonzeptes® mit folgenden Schwerpunkten fort:

[..]

Erstellung Umsetzung und Fortschreibung eines nachhaltigen Mobilitatskonzeptes
[..]

schafft die rdumlichen Voraussetzungen flr eine ausgewogene Verlagerung des gesamten
Verkehrsaufkommens auf die-zur\erfilgung-stehenden klimafreundliche Verkehrsmittel.

[..]

starkt die Attraktivitat des Heider Marktplatzes durch eine rdumliche, klimaangepasste Umgestaltung
als zentralen Stadtplatz mit kulturellen und identifikationsbildenden Funktionen fiir die gesamte
Region.”

Anderung 7 (Teil Natur und Umwelt)
,Die Stadt Heide
-]

- setzt sich fiur die Reduzierung der ©O2-Emissionen Treibhausgasemissionen und anderer
Belastungsfaktoren wie Larm und Feinstaub ein.

- setzt sich zum Ziel, die Treibhausgasemissionen im Vergleich zum Jahr 2020

o bis zum Jahr 2030 um mindestens 65 Prozent,

o bis zum Jahr 2040 um mindestens 88 Prozent und

o bis zum Jahr 2045 so weit zu mindern, dass Netto-Treibhausgasneutralitat erreicht wird.
- [

- starkt die Stadtwerke Heide GmbH als regionalen Versorger mit dem Ziel, den Anteil lokal und
klimaneutral erzeugter Energie zu steigern.*
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Anderung 8 (Teil Bildung, Kultur, Sport)
,Die Stadt Heide
[...]

- unterstiutzt Schulen, Vereine und andere Institutionen dabei, klimaschonendes Verhalten zu
vermitteln und eigenstandig MaRnahmen umzusetzen.”

4.3 Kooperationspartner:innen

Um die Reichweite der KlimaschutzmaflRnahmen bei der Umsetzung zu erhéhen, sollte die Stadt Heide
Kooperationspartner:innen gewinnen bzw. die Zusammenarbeit mit bestehenden Kooperationspartner:innen
zu Klimaschutzthemen ausweiten.

Dabei sind zum einen die Beteiligungen der Stadt Heide zu nennen (siehe MalRnahme V3: Beteiligung der
Stadt an Dritten nutzen, Kapitel 3.3.3). Die Stadt Heide halt bei verschiedenen Zweckverbéanden,
Gesellschaften und einem Kommunalunternehmen Beteiligungen. Diese Beteiligungen sind zugleich
Moglichkeit als auch Verpflichtung der Stadt Heide, sich je nach Stand der bestehenden
Klimaschutzaktivitaten und den eigenen Einflussmoglichkeiten fiir mehr Klimaschutz einzusetzen. Zugleich
kénnen sie Multiplikator:innen fir den Klimaschutz sein. Bei der Stadtwerke Heide GmbH, Heide-
Stadtmarketing GmbH, Zweckverband Kindertagesstatten Heide-Umland und bei der Entwicklungsagentur
Region Heide AOR werden besonders grof3e Schnittstellen gesehen (siehe auch Kapitel 6). Weitere
Kooperationspartner:innen wurden in den einzelnen MafRnahmen aufgelistet. Dazu zahlen u. a. die
Verbraucherzentrale Schleswig-Holstein, der Kreis Dithmarschen, die Fachhochschule Westkiiste. Ferner
sind zivilgesellschaftliche Akteur:innen, Vereine und Verbénde einzubeziehen, um eine gréRere Reichweite
der KlimaschutzmafRnahmen zu erreichen.

Es bestehen Uberlegungen, auf Kreisebene eine sogenannte Klimaschutzagentur einzurichten. Durch die
Einrichtung koénnten auch auf stadtischer Ebene perspektivisch Synergien in der Bearbeitung von
Klimaschutzmal3nahmen entstehen. Das Gutachterteam sieht es flr die Stadt Heide daher als relevant an,
sich bei diesem Prozess einzubringen.
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5 CONTROLLING — WIE KONNEN WIR FORTSCHRITT
PRUFEN, STEUERN UND SICHTBAR MACHEN?

Das hier skizzierte Klimaschutz-Controlling dient der Uberpriifung und Evaluation der Umsetzung des
Klimaschutzkonzepts der Stadt Heide. Es wird federflhrend vom Klimaschutzmanagement in
Zusammenarbeit mit dem Lenkungskreis und der Klima AG durchgefiihrt. Die verantwortlichen Fachdienste
sind entsprechend einzubeziehen.

Entscheidend beim Klimaschutz-Controlling ist, dass nicht nur Daten und das Erreichen von
(2wischen-)Zielen kontinuierlich erfasst, sondern zu geeigneten Zeitpunkten auch ein Erfahrungsaustausch
zwischen den an der Umsetzung beteiligten Personen erfolgt. Es wird die Grundlage fir einen
kontinuierlichen Lern- und Weiterentwicklungsprozess im Bereich des Klimaschutzes (und der
Klimafolgenanpassung) geschaffen. Dabei ist darauf zu achten, ein wertschatzendes Controlling zu
etablieren, welches eine offene und positive Fehlerkultur ermdéglicht. Dadurch wird zum einen die Grundlage
fur fortwdhrendes Lernen aus Fehlern und eine kontinuierliche Weiterentwicklung gelegt. Zum anderen
koénnen durch schnelle Zugestandnisse von Fehlern diese zeithah behoben werden. Letztlich kdnnen aus
Fehlern sogar neue ldeen entstehen. Diese sind insbesondere im Transformationsprozess hin zur
Klimaneutralitat unbedingt erforderlich.

Auf der Grundlage einer kontinuierlichen Prozessbeobachtung und Datenerfassung erfolgt in jahrlichen
Intervallen die Bewertung der Umsetzung. Dies ermoéglicht das aktive Steuern und Gestalten des
Umsetzungsprozesses vor dem Hintergrund bereits erreichter Ergebnisse, gemachter Erfahrungen und sich
andernder Akteur:innenkonstellationen und Rahmenbedingungen.

5.1 Controlling einfach erklart — wie wird gutes Controlling etabliert?

Controlling wird im kommunalen Klimaschutz als Thema und in seiner Wirkung haufig noch unterschatzt und
bei der Durchfihrung hintenangestellt. Teilweise liegt dies am Verstandnis des Begriffs selbst, teilweise am
Verstandnis des Nutzens und teilweise an Unsicherheiten bezlglich der konkreten Umsetzung und
kontinuierlichen Fortfiihrung. Um diese und weitere Hirden zu tberwinden, werden im Folgenden haufig
auftretende grundsatzliche Fragen beantwortet und die konkrete Umsetzung im Verwaltungsalltag
beschrieben. Im Bereich des kommunalen Klimaschutzes als Querschnittsaufgabe beruht die erfolgreiche
Umsetzung auf einem gemeinsamen Verstandnis und einem gemeinsamen abgestimmten Vorgehen. Auch
ein Klimaschutz-Controlling muss als Teamaufgabe verstanden werden und die Umsetzung bedarfsorientiert
geplant und gemeinsam umgesetzt werden.

Was ist ein Controlling?

In Bezug auf den kommunalen Klimaschutz wird unter Controlling die Erfolgstiberwachung und Steuerung
des Klimaschutzprozesses in der Kommune verstanden. Konkret auf das Klimaschutzkonzept der Stadt
Heide bezogen wird durch ein Klimaschutz-Controlling Gberwacht, ob die empfohlenen MaRnhahmen (siehe
Kapitel 3) umgesetzt werden. Erfolge, Stillstande und Fehlstellen werden erkannt und kommuniziert, um
gegebenenfalls gezielt steuernd einzugreifen zu kdnnen.

Bezogen auf das Klimaschutzkonzept der Stadt Heide ist ein Controlling wichtig, um:
¢ den Fortschritt der Umsetzung zu evaluieren,
o veranderte Rahmenbedingungen beriicksichtigen zu kénnen,
o daraufhin die gesetzten Ziele zu prifen, ggf. anzupassen oder neue zu definieren,
¢ (neue) Handlungsansatze zu entwickeln bzw. MaRnahmen anzupassen sowie

o Fehler und Fehleinschatzungen zu korrigieren.
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Das Controlling dient der Uberpriifung und Evaluation des Umsetzungserfolgs des Klimaschutzkonzepts. Es
stellt einen kontinuierlichen Prozess aus ,Umsetzung®, ,Erhebung®, ,Abgleich®, ,Anpassung® und ,Planung®
dar.

Umsetzung der MaBnahme

-> Erreichung der Meilensteine

verfolgen
Planung der
MaRnahmenumsetzung Erhebung aktueller Stand der
Umsetzung
-> Meilensteine und -> Fortschritte dokumentieren
Zeitplanung anpassen
Anpassung der MaBnahme Abgleich SOLL-/IST-
tiberpriifen Arbeitsstand
-> Muss/kann die MaRnahme -> Bewertung ob Meilensteine
weiter-entwickelt werden? erreicht sind

Abbildung 28 Prozess der Durchfiihrung des Klimaschutz-Controllings fur eine MalRnahme (Quelle: OCF Consulting)

In Abbildung 28 wird exemplarisch ein entwickelter Prozess des Klimaschutz-Controllings dargestellt. Die
einzelnen Schritte sind hierbei fir jede Malinahme auszufihren. Die einzelnen Schritte werden folgend noch
weiter ausgefuhrt. Das Controlling wird federfihrend vom Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit mit
dem Lenkungskreis und der Klima AG durchgefihrt. Die verantwortlichen Fachdienste sind dabei
entsprechend einzubeziehen.

Umsetzung der MalRnahmen

Mit Beschluss des Klimaschutzkonzepts durch die Ratsversammlung geht das Klimaschutzkonzept in die
Umsetzung. Der Meilensteinplan gibt dabei den Rahmen fir die Umsetzung der MalRnahmen in den
kommenden flinf Jahren vor (s. Kapitel 5.3).

Erhebung aktueller Stand der Umsetzung

Das Klimaschutzmanagement hat die Aufgabe, die Umsetzung aller Malinahmen im Blick zu behalten. Das
bedeutet, Umsetzungsfortschritte sollten regelmafig erfasst und dokumentiert werden. Bei Malinahmen, bei
denen das Klimaschutzmanagement nicht unmittelbar in der Verantwortung fur die Umsetzung steht, ist dies
besonders wichtig. Dort sollte ein regelméRiger Austausch mit den Verantwortlichen festgelegt werden und
um anlassbezogene Austauschtermine erganzt werden.

Das Klimaschutzmanagement sollte das Monitoring auf Ebene der einzelnen Malihahmen vornehmen. Die
Grundlage dafir stellt der MaRnahmenkatalog dar. Fir jede MalRnahme wird in einem MafRnahmenblatt
beschrieben, wer fir die Umsetzung einer Mal3nahme verantwortlich ist, welche Ziele erreicht werden sollen
sowie, was die nachsten Schritte sind. Hintergriinde zu den einzelnen MaRRnahmen werden wiederum
ausfuhrlich in den jeweiligen Potenzialanalysen erlautert.
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Abgleich SOLL-/IST-Arbeitsstand

Die Erhebung ist Grundlage, um anschlieRend bewerten zu kénnen, wie der Fortschritt der MalRhahme
voranschreitet und ob gegebenenfalls lenkend eingegriffen werden muss. Hierfir wird das
Klimaschutzmanagement den Fortschritt jahrlich diskutieren und bewerten. Es wird empfohlen dies im
Austausch mit folgenden Gremien zu tun:

e mit einem verwaltungsinternen Gremium fiir Prozesse rund um Klimaschutz (Lenkungskreis) und
¢ mitder Klima AG im Rahmen der Arbeitssitzungen.

Dabei sollten die Umsetzungserfahrungen diskutiert und auch neue Erkenntnisse und Veranderungen
einbezogen werden. Letztlich besteht Giber das Monitoring die Chance, Fehlstellen zu erkennen.

Anpassung der Mallnahmen Uberprifen
Das Klimaschutzmanagement Uberprift in regelmafRigen Abstanden, ob:

e die 6konomischen Rahmenbedingungen (etwa in Bezug auf Energiekosten, Forderungen,
Besteuerung etc.) sich geédndert haben,

e die Verwaltung neue oder geénderte Aufgaben wahrnimmt, die Synergien mit Klimaschutz (und
gegebenenfalls der Klimafolgenanpassung) entfalten oder Hemmnisse fiur die Umsetzung darstellen
kdnnen,

e geédnderte Gesetzesgrundlagen zu neuen bzw. veranderten Handlungsspielraumen fur Klimaschutz-
(und Klimafolgenanpassung) gefuhrt haben,

e Akteur:innen dazugekommen sind oder Akteurskonstellationen sich verandert haben.

Planung der MaRnahmenumsetzung

Die zusammengetragenen Informationen des Klimaschutzmanagements zur evtl. Anpassung der MalRnahme
werden mit den im Austausch evaluierten Erkenntnissen aus dem Soll-/Ist-Arbeitsstand zusammengefiihrt
und flieRen in die Anpassung des Arbeits- und Handlungsprogramms ein. Das Klimaschutzmanagement
sollte diese Anpassungen gemeinsam mit dem Arbeitskreis sowie dem kreisinternen Gremium erarbeiten
und Uber die jahrliche Berichterstattung dokumentieren. Mégliche Fehlstellen, Hemmnissen oder anderen
Entwicklungen, die die Umsetzung der MalRnahmen beeinflussen, werden so erkannt und die Planung
angepasst.

Woflr brauche braucht die Stadt Heide ein Controlling?

Ohne Erfolgstberwachung und entsprechende Steuerung kann es dazu kommen, dass ein fertiges
Klimaschutzkonzept vorliegt, die Umsetzung aber nicht zielgerichtet voranschreitet. Es besteht die Gefahr
einer immer grofRer werdenden Liicke zwischen Handlungsempfehlungen und konkretem Handeln. Eine
solche Licke im kommunalen Klimaschutz kann und darf sich keine Kommune in der aktuellen Situation des
stetig fortschreitenden Klimawandels mehr leisten. Ein verstandliches, handhabbares und zugleich
wirkungsvolles Controlling ist daher wichtig. Das Controlling darf dabei nicht zum reinen Selbstzweck werden.
Der Fokus muss auf der Umsetzung konkreter MalRnahmen liegen. Das Controlling kann hierbei, richtig
dosiert und platziert, zu einem wirkungsvollen Instrument werden. Es unterstitzt im Idealfall die Fokussierung
auf die wesentlichen Schritte der konkreten MalRnahmenumsetzung hin zur effizienten Zielerreichung.

Wer ist fur das Controlling im Klimaschutz zustandig?

Das Controlling stellt einen Prozess dar, der aus einzelnen Schritten, die wiederkehrend durchlaufen werden
mussen, besteht. Hierbei sind verschiedene Personen und Stellen einzubinden.
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Den Gesamtuberblick Uber das Klimaschutz-Controlling zu behalten, obliegt dabei in der Regel federfihrend
dem Klimaschutzmanagement der Kommune. Das Klimaschutzmanagement nimmt hierbei eine initilerende,
koordinierende und kommunizierende Rolle ein und wird bei der konkreten Durchfiihrung des Controllings
durch die entsprechenden Fachdiensten, die KlimaschutzmalRnahmen konkret umsetzen, dem
Lenkungskreis und der Klima AG unterstitzt.

Welche Herausforderungen gibt es bei der Umsetzung eines Controllings?

Das Controlling kann bei ungiinstiger Konzeption aufwéandig und in seiner Wirkung limitiert sein. In den
meisten Fallen liegen eine oder mehrere der folgenden Punkte vor, wenn das Controlling nicht richtig wirkt:

e Es fehlt vermeintlich die Zeit oder der richtige Zeitpunkt, um das Controlling anzugehen.

e Esiist nicht hinreichend definiert, wer fir das Controlling zustandig ist oder nicht konkret definiert, wie
es ausgefihrt wird.

e Scheitern kann das Controlling auch, wenn Informationen oder Daten nicht verfligbar sind, um den
Fortschritt bewerten zu kdnnen.

Im schlechtesten Fall fuhrt Controlling zum Gegenteil dessen, woflr es gedacht ist: Es hemmt die
Malinahmenumsetzung. Zentral ist daher, von Anfang an exakt zu definieren, warum, wie, wann und von
wem das Controlling durchgefiihrt wird und an wen, warum, wann und wie es kommuniziert wird. Diese
Informationen mussen von der Stelle, die den Prozess anstof3t und koordiniert im Austausch mit den
Umsetzenden in der Heider Stadtverwaltung erarbeitet, festgelegt werden und den weiteren Stellen, die am
Prozess beteiligt sind, kommuniziert werden.

Wie kann das Klimaschutz-Controlling gelingen?

Der Fokus sollte zunachst auf ein einfaches Controlling gesetzt werden, dieses muss aber konsequent
verfolgt werden. Das etablierte Controlling kann individuell fur einzelne MaBhahmen spezifiziert werden.
Innerhalb der MaRnahmenblatter sind jeweils Meilensteine aufgefihrt. Diese Meilensteine sind
Zwischenschritte zur erfolgreichen Umsetzung der jeweiligen MaRnahme. Diese Meilensteine gilt es zu
erreichen. Controlling bedeutet, eine Routine zu etablieren, die Uberpriift, ob sich die Umsetzung der
einzelnen MaflRnahmen und in Summe der Fortschritt im Bereich Klimaschutz gesamt auf dem richtigen Pfad
befinden. Diesen Pfad markieren die Meilensteine, die Schritt fir Schritt zu erreichen sind. Das Controlling
kann noch besser wirken, indem die Meilensteine nicht irgendwann erreicht werden, sondern im Rahmen
der Umsetzbarkeit schnellstmdglich zu zuvor definierten Zeitpunkten. Hierzu sollte zu jeder MalZnahme und
jedem Meilenstein ein Konsens gefunden werden.

Welche Schritte missen folgen, um ein Klimaschutz-Controlling zu
planen?

Um in der Stadt Heide ein erfolgreiches kommunales Klimaschutz-Controlling zu etablieren, wird empfohlen,
die in Abbildung 29 aufgeflhrten Schritte nacheinander abzuarbeiten. Die jeweiligen Zustandigkeiten sind
ebenfalls dargestellt. Demnach erfolgt zunachst eine Entscheidung der Verwaltungsleitung Uber die
Federfiihrung. Danach erfolgt die Erarbeitung des eigentlichen Controlling Prozesses, der als Routine
durchlaufen wird. Hierbei sind relevante Stellen von der Federfihrung einzubinden. Die vorliegenden
Ausfihrungen konnen als Grundlage herangezogen werden. Im Anschluss erfolgt der formale Beschluss
zum entwickelten Klimaschutz-Controlling durch den verwaltungsinternen Lenkungskreis. In Folge wird die
Routine etabliert und das Controlling in die kontinuierliche Umsetzung gebracht.

Das Klimaschutzmanagement erstattet jahrlich in der Klima AG und den relevanten Ausschussen Bericht.
Die Ratsversammlung wird tber die Erkenntnisse des Berichts informiert.
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Federfiihrung
Controlling
festlegen

eEntscheidung der Verwaltungsleitung
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entwickeln
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Prozess
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verwaltungsinternen Lenkungskreis

eFederfihrung Klimaschutzmanagement

Abbildung 29 Prozess der Etablierung eines Klimaschutz-Controllings (Quelle: OCF Consulting)

Wann muss der MalRnahmenkatalog Uberarbeitet werden?

Aus dem etablierten Kreislauf des Klimaschutz-Controllings gehen jahrlich gegebenenfalls kleinere
Anderungen innerhalb der MaRnahmen hervor. Mittelfristig muss aber auch wieder das Klimaschutzkonzept
in Ganze betrachtet und weiterentwickelt werden.

Aufbauend auf den Ergebnissen des Klimaschutz-Controllings miissen in der Folge Umsetzungsprozesse
und KlimaschutzmafBnahmen an das neu gewonnene Wissen angepasst werden. Auch grundsatzlichere
Anderungen von strategischen Herangehensweisen, Zielen und Handlungsanséatzen sollten durch das
Klimaschutzmanagement mit relevanten Akteur:innen lber den Lenkungskreis, die Klima AG und ggf. die
Fachausschiisse vereinbart und umgesetzt werden.

Nach ca. 5 Jahren sollte der MaRBnhahmenkatalog des Klimaschutzkonzepts einmal grundlegend tberarbeitet
werden. Es ist anzunehmen, dass sich in diesem Zeitraum Rahmenbedingungen (z. B. COx-Preis,
Energiekosten, Férderungen, Zielvorgaben von Bund und Land etc.) entscheidend weiterentwickeln, sodass
auf diese mit angepassten Mafl3nahmeninhalten reagiert werden muss. Zudem kénnen im Rahmen der
Uberarbeitung die Umsetzungserfahrungen und die Ergebnisse der Evaluation fiir die Verbesserung der
Maflnahmen genutzt werden.

Wie wird die Energie- und THG-Bilanz fortgeschrieben?

Die Energie- und THG-Bilanz der Stadt Heide (siehe Kapitel 2.1) sollte durch die Verwaltung aktualisiert
werden. Dafur sollte das fur die Kommunen in Schleswig-Holstein kostenlose Programm Klima-Navi zur
THG-Bilanzierung verwendet werden. Mit der Fortschreibung werden nur grobe Verénderungen in den THG-
Emissionen sichtbar, ein Controlling der MaRnahmen oder der Wirksamkeit des Klimaschutzmanagements
ist damit aus methodischen Griinden nicht mdoglich.

Eine Energie- und THG-Bilanz kann die Reduktion oder den Anstieg von THG-Emission in den
verschiedenen Sektoren mit Blick auf die Vergangenheit darstellen. Dabei kénnen insbesondere
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weitreichende MalRnahmen (z. B. Kohleausstieg) in einer Bilanz sichtbar gemacht werden. Viele kommunale
KlimaschutzmalRnahmen sind jedoch eher kleinteilig und spiegeln sich oftmals nicht in der Bilanz wider,
insbesondere da sie z. T. in Bereiche hineinwirken, die in der Bilanz aus methodischen Griinden nicht in
einem so hohen Detaillierungsgrad dargestellt werden kénnen, was beispielsweise fir Malinahmen aus der
Bildungs- und Offentlichkeitsarbeit der Fall ist. Weiterhin ist zu beriicksichtigen, dass die Stadt kein
geschlossenes System darstellt; Anderungen der THG-Emissionen gehen auch auf iibergeordnete und nicht
beeinflussbare Prozesse (z. B. Veranderung der Einwohnerzahlen, Ziele und MaRnahmen von EU, Bund
und Land, Veranderungen im Bundesstrommix etc.) zurlck.

Aufgrund der automatischen Datenversorgung durch das Klima-Navi empfiehlt das Gutachterteam, die
Energie und Treibhausgasbilanz mit dem Klima-Navi jahrlich fortzuschreiben und zu dokumentieren (siehe
Kapitel 2.1). Um die Vergleichbarkeit der Jahre untereinander zu gewdahrleisten, sollte dabei stets auch die
Datengrundlage sowie ggf. vorgenommene Uberarbeitungen des Klima-Navis tiberpruft werden.

5.2 Controlling erfolgreich kommunizieren — wie wird der Stand
geteilt?

Gerade um den Klimaschutz auf kommunaler Ebene voranzubringen, ist die Partnerschaft von Politik und
Verwaltung entscheidend. Die Politik hat mit der Entscheidung zur Erstellung des Klimaschutzkonzepts ein
starkes Zeichen fir Klimaschutz gesetzt und die Verwaltung damit beauftragt, diesen umzusetzen.

Das Berichtswesen soll beiden Seiten dazu dienen, offen Uber Fortschritte und weitere Bedarfe bei der
Maflnahmenumsetzung zu kommunizieren und nachzusteuern, wenn Maflinahmen weiterer Aktionen
bedirfen, um erfolgreich umgesetzt zu werden. Einmal im Jahr erstellt das Klimaschutzmanagement hierftir
einen Kurzbericht zum Fortschritt der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts und stellt diesen in einem
erweiterten Termin der Klima AG und dem zustandigen Ausschuss vor. Der Kurzbericht zeigt den Fortschritt
der MaRnahmen auf und dokumentiert explizit auch, wo sich Liicken auftun, die entweder Uber finanzielle
oder personelle Kapazitaten oder eine andere Herangehensweise Uberwunden werden muissen, um die
Klimaschutzziele einzuhalten.

Ist ein einfaches Controlling etabliert, das im Wesentlichen auf die Meilensteine eingeht, kann das Controlling
nach und nach zielgerichtet fir einzelne MalRnahmen individuell erweitert werden. So kénnen in Bezug auf
die Malinahmen in Anlehnung an Ziele und Pfad der Landesregierung (im EWKG) entsprechende Pfade im
Sinne des Budgetansatzes genutzt werden, die ein klares quantitatives Monitoring vorgeben. Thematisch
gehodren dazu u. a. die eigenen Liegenschaften (Warme, Strom) und der Fuhrpark (Kraftstoffe) sowie indirekt
die gleichen Bereiche bei den Beteiligungen. Diese quantitative Zielerreichung lasst sich auch gut formal
,oerichten®. In Bezug auf MaRnahmen, fiir die keine geeigneten quantitativen Indikatoren gefunden werden,
schlagen wir eine Erweiterung um qualitative Indikatoren vor. Das Augenmerk sollte darauf liegen, dass der
Bericht den Klimaschutz voranbringt. Die administrative Ausgestaltung des Berichts sollte diesem Ziel
untergeordnet werden.

5.3 Meilensteinplan: Fahrplan ftr den Klimaschutz in der Stadt Heide

Der Meilensteinplan fir die Stadt Heide fasst die in den MaRhahmen formulierten Meilensteine zusammen
und stellt ein Arbeits- und Handlungsprogramm fir die néachsten 5 Jahre auf, an dem sich das
Klimaschutzmanagement bei der Lenkung der Malinahmenumsetzung orientieren kann. Die Meilensteine
sind nach Meilenstein 1 (MS1) bis Meilenstein 4 (MS4) sortiert (siehe Abbildung 30). Im Meilensteinplan
(siehe Abbildung 31) wird auBerdem mit einem ,x“ markiert wann zur Erreichung der Meilensteine bzw.
Weiterverfolgung der Mal3hahmenumsetzung intensivere Arbeitsphase stattfinden kdnnten oder sollten.
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Abbildung 30 Ubersicht tiber die Meilensteine fiir die verschiedenen MaRnahmen des Klimaschutzkonzepts (OCF Consulting)
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Abbildung 31 Meilensteinplan: Arbeits- und Handlungsprogramm fiir die Stadt Heide fir die nachsten 5 Jahre (OCF Consulting)
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6 KOMMUNIKATIONSSTRATEGIE — WIE KONNEN WIR
KLIMASCHUTZ IN HEIDE ERFOLGREICH
KOMMUNIZIEREN?

Die Stadt Heide kann ihre Klimaschutzziele lediglich mit Unterstiitzung aller Akteur:innen erreichen. Denn
der Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Ziel der Kommunikation ist es daher, zu konkreten
Handlungsmadglichkeiten fiir klimafreundliches Verhalten zu informieren, zu sensibilisieren und zu motivieren.
Als Querschnittsaufgabe fiir die Stadt Heide sind hierbei viele Akteur:innen beteiligt. Die Kommunikation ist
wie in Abbildung 32 dargesellt, ein wichtiges Zahnrad, um mit gegebenen Ressourcen die Wirkung des
Handelns zu maximieren.

Beispielhaft hieflr ist die energetische Sanierung einer kommunalen Liegenschaft: Die energetische
Sanierung senkt den Energieverbrauch und damit auch die THG-Emissionen. Erst im Zusammenspiel mit
den Nutzer:innen des Gebaudes kénnen die technischen MaRnahmen ihre volle Wirkung entfalten. Hierbei
ist die Kommunikation wesentlich. Eine sehr viel grol3ere Wirkung — tGber das Einzelgeb&dude hinaus — kann
erreicht werden, wenn durch die Sanierung durch Kommunikationsmafinahmen begleitet wird, die die
Planung, Durchfiihrung und Erfolge darstellen und fiir die Umsetzung eigener Malnahmen werben.

Die Kommunkation ist daher wichtiger Bestandteil des kommunalen Klimaschutzes und sollte im Idealfall
fester Besstandteil einer Gesamtstrategie sein. Im Folgenden wird ein Kommunikationsansatz fir die Stadt
Heide beschrieben. Dieser stellt erste Schritte auf dem Weg zu einer Kommunikationsstrategie dar.

Kommuni-

kation

Abbildung 32 Klimaschutz kommunizieren: Wirkung des Handelns steigern (Quelle: OCF Consulting)
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6.1 Zentrale Elemente der Kommunikationsarbeit

Im Maflinahmenkatalog (siehe Kapitel 3) wurden 24 MalRnahmen definiert, die in den kommenden Jahren
umgesetzt werden sollen. Jede dieser Malinahmen sollte durch eine entsprechende Kommunikationsarbeit
begleitet werden, um ihre volle Wirkung entfalten zu kdnnen bzw. Multiplikator:innen zu gewinnen. Die
MaRnahmen des Handlungsfeldes ,Die Handlungsméglichkeiten im Klimaschutz kommunizieren“ nehmen
dabei eine Sonderrolle ein. Darin sind bereits jene MalRBnahmen zusammengefasst, die die
Kommunikationsarbeit unterstiitzen, indem sie entweder erste Schritte in Richtung einer
Kommunikationsstrategie konkretisieren oder Dialogprozesse mit der Offentlichkeit oder Politik unterstiitzen.
Die ihnen zugrunde liegenden zentralen Elemente der Kommunikationsarbeit werden im Folgenden
dargestellt.

Es muss das Ziel der Stadtverwaltung sein, die begleitende Kommunikationsarbeit zur Umsetzung des
Integrierten Klimaschutzkonzepts umzusetzen. Federfihrend ist dabei das Klimaschutzmanagement. Das
Gutachterteam empfiehlt die Kommunikationsarbeiten auf drei Bausteinen aufzubauen:

e Kommunikation nach innen (ggl. Verwaltungsleitung, Verwaltungsmitarbeiter:innen,
Kommunalpolitik)

e Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit (ggi. Birger:innen, Unternehmen, Vereine,
Verbande sowie weitere zivilgesellschaftliche Akteur:innen, Tourist:innen)

¢ Kommunikation gemeinsam mit Kooperationspartner:innen (Beteiligungen der Stadt Heide, Kreis
Dithmarschen, weitere Netzwerke, etc.)

Viele MaBnahmen richten sich ,nach innen, d. h. sie liegen in der Verantwortung der Stadtverwaltung. Eine
erfolgreiche Kommunikation nach innen nimmt daher einen hohen Stellenwert fiir den Erfolg der Umsetzung
des Klimaschutzkonzepts ein. Auch die Kommunalpolitik wird in diesem Zusammenhang zu dem Baustein
,nach innen®. Der Hauptkommunikationskanal ggu. der Kommunalpolitik stellen die Klima AG und die
Ausschisse dar.

Tabelle 4 Kommunikation nach innen (Quelle: OCF Consulting)

Warum wird
kommuniziert?

Information, Sensibilisierung und Motivation

Wer kommuniziert? ¢ Klimaschutzmanagement, ggf. Blrgermeister

Wen soll die e Verwaltungsleitung
Kommunikation . o

. e Verwaltungsmitarbeiter:innen
erreichen?

o Kommunalpolitik

Was soll o Die Stadtverwaltung geht als Vorbild im Klimaschutz voran

kommuniziert
werden?

e Klimaschutz ist eine Querschnittsaufgabe

¢ Handlungsmdglichkeiten in den Zusténdigkeiten der Verwaltungs-
mitarbeiter:innen, anstehende Aktionen; es werden Fortbildungsangebote
fur Mitarbeiter:innen geschaffen

¢ Handlungsmdglichkeiten fur Klimaschutzmalinahmen am Arbeitsplatz,
bei Dienstfahrten, bei Anreise zum Arbeitsplatz

e Fortschritt der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

¢ Madglichkeiten der Verwaltungsmitarbeiter:innen, sich mit eigenen Ideen
einzubringen (,Ideenbox®, s. MaRnahme K1)
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Aktionen in der Stadt Heide, die fir Verwaltungsmitarbeiter:innen und ggf.
Politiker:innen als Privatpersonen relevant sind

Ggul. Verwaltungsmitarbeiter:innen: E-Mail, interne Kanéle, Webseite,
Aushang/Poster, Stellenausschreibungen, Dienstversammlung, ggf.
Dienstanweisung

Ggu. Kommunalpolitik: E-Mail, Klima AG, Ausschiisse

Ggul. Verwaltungsmitarbeiter:innen: Anlassbezogen bei Aktionen etc.,
regelmafig (z. B. halbjahrlich)

Ggl. Kommunalpolitik: s. MaBnahme K5: Klima AG fortfiihren

Auch die Kommunikation gegenuber der Offentlichkeit ist eine wichtige Voraussetzung, um die Zielsetzung
der Stadt Heide bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu werden, zu erreichen. Privathaushalte und Unternehmen
haben einen groRen Anteil an den THG-Emissionen (siehe Kapitel 2.1), sodass ohne sie dieses Ziel nicht
erreicht werden kann. Die Stadt Heide muss in ihren Rollen als Planerin und Versorgerin sowie Beraterin
und Forderin tatig werden und Handlungsméglichkeiten gegeniber der Offentlichkeit kommunizieren.

Dabei ist eine moglichst zielgruppenspezifische Kommunikation zu verfolgen, d. h. Privatpersonen sind
beispielsweise als Gebaudeeigentiimer:innen, Mieter:innen, Radfahrende, Kfz-Nutzer:innen anzusprechen.
Eine allgemeine Ansprache an ,die Offentlichkeit* ist in der Regel nicht effektiv.

Tabelle 5 Kommunikation gegeniiber der Offentlichkeit (Quelle: OCF Consulting)

Warum wird
kommuniziert?

Wer
kommuniziert?

Wen soll die
Kommunikation
erreichen?

Was soll
kommuniziert
werden?

Information, Sensibilisierung und Motivation

Klimaschutzmanagement, ggf. Blrgermeister

Birgeriinnen, Unternehmen, Vereine, Verbdnde sowie weitere
zivilgesellschaftliche Akteur:innen

Touristiinnen

Die Stadt Heide setzt sich zum Ziel, bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu
werden

Offentlichkeitswirksamer Slogan und ggf. Bildmarke (s. MalRnahme K1
~Klimakommunikation etablieren®)

Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und kann nur
gelingen, wenn sich alle Akteuriinnen in Heide gemeinsam fir den
Klimaschutz einsetzen

Es bestehen konkrete, individuelle Handlungsmdglichkeiten fir die
verschiedenen Akteur:innen

Anstehende Aktionen

Umgesetzte MalRnahmen im 6ffentlichen Raum werden durch ein Schild
oder eine Plakette sichtbar gemacht (s. MaRnahme
K1,Klimakommunikation etablieren)

Méglichkeiten, sich einzubringen (z. B. Uber Heider Dialog, s. Malinahme
K3 ,Heider Dialog etablieren®). Das Klimaschutzkonzept stellt einen
Rahmen fir Klimaschutzaktivitdten dar; der Erfolg der Umsetzung wird
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gemonitort und das Konzept regelmafig fortgeschrieben; Fortschritt der
Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

Welche Kanéle e Webseite, Social Media, ggf. Newsletter, Aushang/Poster, Pressemitteilung
werden genutzt?

Wann wird ¢ Anlassbezogen bei Aktionen etc., regelmaRig (z. B. jahrlich)
kommuniziert?

Den dritten Baustein stellt die Kommunikationsarbeit gemeinsam mit Kooperationspartner:innen dar. Zu
diesem Kreis zahlt das Gutachterteam die Beteiligungen der Stadt Heide, die Kreisverwaltung sowie die
weiteren Netzwerke, denen die Stadt Heide angehort. Bei den Beteiligungen sind insbesondere die
Stadtwerke Heide GmbH, Heide-Stadtmarketing GmbH und die Entwicklungsagentur Region Heide A6R
hervorzuheben — zugleich kdnnen alle Beteiligungen zu Sprachrohren und Multiplikator:innen fir den
Klimaschutz werden.

Das Klimaschutzmanagement sollte die Kooperationsmoglichkeiten friihzeitig ausloten und die
Zusammenarbeit bei seiner Kommunikationsarbeit aktiv gestalten. Diese reicht von der Information zu
anstehenden Veranstaltungen Uber Tipps fur KlimaschutzmaRnahmen der jeweiligen Zielgruppe bis hin zu
gemeinsamen Veranstaltungen, die Uber die Kanale der Partner:innen mitbeworben werden.

Tabelle 6 Kommunikation gemeinsam mit Kooperationspartner:innen (Quelle: OCF Consulting)

Warum wird ¢ Information, Sensibilisierung und Motivation
kommuniziert?

Wer ¢ Klimaschutzmanagement, ggf. Burgermeister
kommuniziert?

Wen soll die e Blrgeriinnen, Unternehmen, Vereine, Verbédnde sowie weitere
Kommunikation zivilgesellschaftliche Akteur:innen

erreichen? o
e Touristiinnen

Was soll e Die Stadt Heide setzt sich zum Ziel, bis zum Jahr 2045 klimaneutral zu

kommuniziert werden

werden? . I .

e Die Stadtverwaltung geht als Vorbild im Klimaschutz voran

e Klimaschutz ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe und kann nur
gelingen, wenn sich alle Akteuriinnen in Heide fur den Klimaschutz
einsetzen

e Das Klimaschutzkonzept stellt einen Rahmen fur Klimaschutzaktivitaten
dar; der Erfolg der Umsetzung wird gemonitort und das Konzept regelmafig
fortgeschrieben; Fortschritt der Umsetzung des Klimaschutzkonzepts

e Handlungsmdglichkeiten der verschiedenen Akteur:innen

e Anstehende Aktionen (gemeinsame Aktionen mit
Kooperationspartner:innen oder Aktionen, die in der Stadt Heide
stattfinden)

e Madglichkeiten, sich einzubringen (z. B. Uber Heider Dialog, s. MalBhahme
K3)
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Welche Kanéle e Kommunikationskanéle der Kooperationspartner:iinnen, z. B. Webseite,
werden genutzt? Social Media, ggf. Newsletter, Aushang/Poster, Pressemitteilung

Wann wird e Anlassbezogen bei Aktionen
kommuniziert?

6.2 Weiterentwicklung zu einer Kommunikationsstrategie

Die oben formulierten drei Bausteine sind durch das Klimaschutzmanagement in Zusammenarbeit mit
weiteren Akteur:innen zu einer Kommunikationsstrategie weiterzuentwickeln. Indikatoren kdnnen dabei
helfen, die Ziele der Kommunikationsarbeit messbar zu machen. Zugleich sollten auch hierfur Aufwand und
Nutzen in einem angemessenen Verhéltnis zueinander stehen und zielgerichtet kommuniziert werden. Um
dies zu erleichtern, wurden im Handlungsfeld ,Die Handlungsmd&glichkeiten im Klimaschutz kommunizieren®
vier KommunikationsmalRnahmen erarbeitet. Insbesondere die MaRnahme ,Klimakommunikation etablieren®
(siehe MalRnahme K1) enthalt konkrete erste Schritte.

Der Einsatz der einzelnen Inhalte und geeigneten Formate ist vorab zu planen. Vorhandene Ressourcen,
Kanale, Kooperationen und Méglichkeiten sind hierbei zu nutzen. Eine gute Hilfestellung bei der Planung
bietet die Beantwortung der in Abbildung 33 dargestellten Fragen. Diese sind fir jede
Kommunikationsmafinahme bereits bei der Konzeption zu beantworten.

Warum wird kommuniziert? / Welches Ziel wird verfolgt?

Wer kommunziert?

Wen soll die Kommunikation erreichen?

Was soll kommuniziert werden?

Wie kann kommuniziert werden / Welche Kanale kénnen verwendet werden?

Wann wird kommuniziert?

Abbildung 33 Klimaschutz kommunizieren: Fragen zur Planung (Quelle: OCF Consulting)
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7 ABKURZUNGSVERZEICHNIS

ADFC
AG
BAFA
BIM
BISKO
DGM
EARH
EM
EWKG
GHD
GM.SH
GWh
IKK
KA
KNBV
KS
KSG
KSM
MIV
PACT

OPNV
SPNV
THG
TREMOD
ZUG

Allgemeiner Deutscher Fahrrad-Club

Arbeitsgruppe

Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfihrkontrolle

Business Information Modelling

Bilanzierungs-Systematik Kommunal

Digitales Gelandemodell

Entwicklungsagentur Region Heide AGR
Energiemanagement

Energiewende- und Klimaschutzgesetz Schleswig-Holstein
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen
Gebaudemanagement Schleswig-Holstein AGR
Gigawattstunde

Integriertes Klimaschutzkonzept

Klimafolgenanpassung

Kompetenzzentrum fir nachhaltige Beschaffung und Vergabe
Klimaschutz

Bundes-Klimaschutzgesetz

Klimaschutzmanagement

Motorisierter Individualverkehr

Partnerschaften zur Attraktivierung von City-, Dienstleistungs- und
Tourismusbereichen

Offentlicher Personennahverkehr
Schienenpersonennahverkehr
Treibhausgase

Transport Emission Model des ifeu-Institut

Zukunft — Umwelt — Gesellschaft gGmbH
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8 ANHANG

Anlage 1 Leitbild der Stadt Heide

Leitbild
der Kreisstadt Heide

(Entwurf Oktober 2022 basierend auf Beschluss Ratsversammlung 29.04.2015)

Die Stadt Heide schafft Bedingungen, die sie wegen der Atmosphare, Lebens-
qualitat und Attraktivitat zu einem fur die gesamte Bevolkerung liebenswirdigen
lebenswerten und zukunftsfahigen Wohn-, Lebens- und Arbeitsstandort machen.

Die Stadt Heide nutzt ihre Entwicklungschancen und gestaltet die Zukunft mit
Verantwortung fur kinftige Generationen. Natur- und Klimaschutz haben in allen
Bereichen des Verwaltungshandelns einen hohen Stellenwert.

Die Stadt Heide schlief3t sich den Klimaschutzzielen der Bundesregierung und des
Landes Schleswig-Holstein an und verpflichtet sich, bis spatestens zum Jahr 2045
klimaneutral zu werden. Sie verpflichtet sich ferner dazu, mit konkreten
Maflinahmen einen kontinuierlichen Beitrag zu diesem Ziel zu leisten.

Zur Starkung der Gemeinschaft foérdert und unterstiitzt die Stadt Heide birger-
schaftliches und ehrenamtliches Engagement, Solidaritdt und Zivilcourage.

Sie fordert die Chancengleichheit aller Menschen innerhalb der 6rtlichen

Gemeinschaft, unabhangig von den individuellen Moglichkeiten, Herkunft,
Religion, Geschlecht und Alter.

Die Stadt Heide tritt Intoleranz, Vorurteilen und Gewalt entschieden entgegen.

Die Stadt Heide halt als Mittelzentrum ein differenziertes Bildungs-,
Weiterbildungs- und Kulturangebot fir ihre Einwohnerinnen und Einwohner
sowie fur das Umland vor.

Die Stadt Heide entwickelt die bestehenden kinder- und familienfreundlichen Bedingungen
weiter.
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Dazu gehoren
o die Kinderbetreuung,
o die Schulbildung,
o die Betreuung, Integration und Forderung der Jugendlichen,
o das Sport- und Freizeitangebot,
o die Forderung der Gesundheitsversorgung,
o Infrastruktur und Stadtbild.

Die Stadt Heide verbessert und entwickelt die Bedingungen fir die Senioren, Menschen
mit Beeintrachtigungen sowie Menschen mit Migrationshintergrund weiter.

Dazu gehoren unter anderem

o die Betreuung,

o die Barrierefreiheit,

o die aktive Teilhabe am 6ffentlichen Leben,
o die Integration,

o die Infrastruktur und Stadtbild.

Die Stadt Heide fordert und unterstitzt die ortsansassigen Betriebe; sie schafft
wirtschafts- und ansiedlungsfreundliche Bedingungen.

Aktive Werbung fir den Wirtschaftsstandort Heide soll Arbeitsplatze erhalten und
hinzugewinnen.

Die Stadt Heide pflegt aktiv eine gute Zusammenarbeit mit ihren Umland-
gemeinden, ist fur neue Felder der Kooperation aufgeschlossen und betreibt
gemeinsam eine regionale Entwicklungsplanung.

Fur die vielfaltigen Aufgaben steht eine birgerfreundliche und leistungsfahige
Verwaltung zur Verfugung. Kundenorientiertes Handeln und die Unterhaltung
zweckmafiger Einrichtungen gehéren zum Service der Stadt Heide.
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Anlage 2 Strategische Ziele der Stadt Heide

Strategische Ziele
der
Stadt Heide

(Entwurf Oktober 2022 basierend auf Beschluss Ratsversammlung 29.04.2015)

Aufgrund des § 27 Abs. 1 der Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein (GO) werden nach
Beschlussfassung durch die Ratsversammlung vom 29. April 2015 folgende Ziele festgelegt:

Praambel

Die Stadt Heide ist fur die Herausforderungen der Gegenwart und der Zukunft gut gewappnet.
Damit dies auch in den nachsten Jahren, gerade unter dem Gesichtspunkt des
demographischen Wandels und den Herausforderungen des Klimawandels, so bleibt,
missen die stadtischen Aktivitaten koordiniert und mit grundlegenden Zielsetzungen
versehen werden.

Diese Zielsetzungen haben zugleich erhebliche Aul3enwirkung, indem sie den in der Stadt
lebenden Menschen, aber auch ansiedlungswilligen Personen, Investoren und z.B. auch
anderen Kommunen zeigen, welchen Zielen sich die Stadt verpflichtet und welche
Zukunftsvorstellungen sie hat.

Die schriftliche Festlegung von Zielen soll einen wichtigen perspektivischen
Orientierungsrahmen fur die Stadt Heide darstellen und gleichzeitig eine verlassliche
Grundlage flr die Arbeit zwischen der Selbstverwaltung und der Verwaltung sein.

Die einzelnen Zielbereiche stehen gleichrangig nebeneinander.

Ubergeordnet sind ihnen folgende Leitziele der Stadt:

- Die Wahrnehmung der kommunalen Aufgaben wird unter Berticksichtigung einer
dauerhaften finanziellen Leistungsfahigkeit des stadtischen Haushalts
sichergestellt.

- Die Lebensqualitat der Einwohnerinnen und Einwohner wird verbessert und
nachhaltig sichergestellt.

- Die Erreichung der Klimaneutralitat*® bis spatestens zum Jahr 2045 wird
sichergestellt.

43 Die Treibhausgasemissionen der Stadt Heide sollen im Vergleich zum Jahr 2020 so weit gemindert werden,
dass Netto-Treibhausgasneutralitat erreicht wird. Das Integrierte Klimaschutzkonzept der Stadt Heide gibt den
Rahmen zur Erreichung dieses Ziels sowie weiterer Zwischenziele vor. Das Klimaschutzkonzept wird
regelmafig fortgeschrieben.
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Die nachfolgend aufgefiihrten Ziele bilden - als verwaltungspolitische Leitentscheidungen -
die Grundlage fur die Arbeit der Verwaltung. Diese ist in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit
der Selbstverwaltung fir ihnre Umsetzung im Rahmen der finanziellen Leistungsfahigkeit der
Stadt verantwortlich. Dazu muss sie die notwendigen Handlungskonzepte entwickeln und der
Stadtvertretung vorlegen. Sie muss dabei sowohl die Vernetzung der einzelnen Ziele
beachten als auch Zielabweichungen so rechtzeitig erkennen, dass erforderliche Korrekturen
maoglich sind.

Allgemeines

In den folgenden Zielen legt die Stadt Heide ihre strategische Ausrichtung in den nachsten
Jahren zu sieben Zielbereichen dar:

Verwaltung/Biirgerbeteiligung/Ehrenamt ..., 3
Starkung der Finanzkraft............ccooiiiiii i 4
StandortpPolitiK.......ccoeeiii e 5
Stadtebauliches Konzept.........ccocoiiiiiiiiiiiir s e nan e 7
Naturund Umwelt............coeinii 8
Soziale SiCherUNG.... ..o s e e 9
Bildung, Kultur, Sport..........ccoiiii v e e 11
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Verwaltung/Burgerbeteiligung/Ehrenamt
Die Verwaltung der Stadt Heide
- arbeitet als modernes 6ffentliches Dienstleistungsunternehmen wirtschaftlich, effektiv und
zugleich klima- und ressourcenschonend, kundenorientiert und erbringt seinen Service
schnell und in verstandlicher Form und Sprache.
- strebt die Schaffung eines gemeinsamen und modernen Dienstleistungszentrums an,
mdoglichst zusammen mit anderen kommunalen Tragern und Organisationen und

vorzugsweise an einem Standort, der die Innenstadt starkt.

- entwickelt die Offentlichkeitsarbeit unter Nutzung der Neuen Medien und
Kommunikationsportale kontinuierlich weiter.

- ist Ansprechpartner fur alle Einwohnerinnen und Einwohner, Vereine und Verbande,
Handel und Gewerbe und fur die Selbstverwaltung.

Die Stadt Heide
beteiligt die Einwohnerinnen und Einwohner auf vielfaltige Art und Weise.

- beteiligt Jugendliche, Migranten, Senioren und Menschen mit Beeintrachtigungen an ihren
Entscheidungen.

- entwickelt die Rahmenbedingungen fir das Ehrenamt weiter.
- fordert das Vereinsleben in Heide.

- unterstutzt die Einwohnerinnen und Einwohner im Rahmen ihrer kommunalen
Leistungsfahigkeit dabei, KlimaschutzmalRnahmen umzusetzen.

150



I

STADT HEIDE 9=, =
REGION HEIDE

_',/’f]b/’/’ ﬁ:”{f/ ‘z;,::f//)(/

Starkung der Finanzkraft

Die Stadt Heide

fordert eine bessere Finanzausstattung vom Bund, vom Land Schleswig-Holstein und vom
Kreis fur die Finanzierung gesetzlich tbertragener Aufgaben.

konsolidiert inren Haushalt und stellt die dauerhafte Leistungsfahigkeit und die stetige
Aufgabenerfillung sicher. Ziel ist es, grundsatzlich eine Nettoneuverschuldung zu
vermeiden.

strebt schnellstmoglich einen dauerhaften Haushaltsausgleich an und wird in der
Haushaltswirtschaft

* das Management fur die Schuldenverwaltung,

* die Risikofolgenabschatzung,

* die Gewahrung stadtischer Zuweisungen und Zuschusse,

* die Ermittlung von Folgelasten und Folgeeinnahmen bei stadtischen
Investitionen,

* die zentrale Verwaltung aller stadtischen Gebaude durch das Gebaude-
Management und

die Ausnutzung von Einsparungspotentialen

1.

optimieren.

strebt die dauerhafte Verbesserung der Ertrage und die Verstarkung der Investivkraft des
Haushaltes der Stadt an.

Standortpolitik

Die Stadt Heide

starkt die Attraktivitat der Stadt als Marktstadt und Einkaufsstandort fir Touristen.
strebt einen einheitlichen Auftritt aller 6ffentlichen Akteur:innen der Region Heide an.
entwickelt unter Einbeziehung der Kaufmannschaft das Stadtmarketing weiter.

wirbt im Einzelhandel fur die Vermarktung nachhaltiger und regionaler Produkte (Fair
Trade).
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- strebt als Studienort eine Verbesserung der Lebens- und Wohnsituation fir die
Studierenden an.

- fordert das Westkistenklinikum (WKK).

- pflegt ihre Verbundenheit mit den drtlichen Einheiten der Bundeswehr und setzt sich fur
die Erhaltung des Standortes ein.

- setzt sich fir eine nachhaltige, vertrauensvolle und kooperative Zusammenarbeit mit den
Umlandgemeinden in festen Strukturen ein.

- betreibt eine allgemeine Wirtschaftsférderung als Querschnittsaufgabe in den Bereichen
a) Kultur und Soziales
b) Schule und Bildung sowie
c) Stadtentwicklung

und

- betreibt im speziellen eine aktive Standortwerbung und Wirtschaftsférderung durch die
stetige Bestandspflege ansassiger Firmen und die Neuansiedlung von Unternehmen
durch die Entwicklungsagentur Region Heide. Dabei werden Aspekte des Umwelt- und
Klimaschutzes bertcksichtigt.

- setzt sich fur die Schaffung neuer und die Sicherung vorhandener Arbeitsplatze der
Region ein.

Die Stadt Heide
- nimmt als Zentrum Dithmarschens ihre Rolle als Mittelzentrum wahr.

- bildet mit den 11 Umlandgemeinden die Region Heide und damit den Kern des Kreises
Dithmarschens. Sie entwickelt in dieser Konstellation kooperativ die folgenden
Themengebiete kontinuierlich weiter:

e Entwicklung als Vorbild beim Klimaschutz (und der Klimafolgenanpassung)

e Entwicklung von Gewerbeflachen entsprechend den sich wandelnden Anforderungen
des Marktes, der Natur- und Umweltschutzbelangen sowie der Belange des
Klimaschutzes und der Klimafolgenanpassung

e Entwicklung der wirtschaftlichen Kernregion in den Bereichen Einzelhandel,
Dienstleistungen und Gesundheitswirtschaft sowie Entwicklung des Schwer-
punktstandortes fur Industrie und Gewerbe

e Entwicklung als attraktiver Wohnstandort durch Schaffung von Wohnraum und
dazugehdriger sozialer Infrastruktur

e Entwicklung als Bildungsstandort

e Entwicklung des Erholungsraumes und der nachhaltigen Nutzung der Landschatft

e Entwicklung der raumlichen Vernetzung durch ein zukunftsweisendes
Mobilitdtskonzept

e Entwicklung einer regionalen und klimaneutralen Energieversorgungs- und
Abwasserentsorgungsinfrastruktur
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Stadtebauliches Konzept

Die Stadt Heide

schreibt das stadtebauliche Konzept auf der Grundlage des bestehenden ,Integrierten
Stadtentwicklungskonzeptes® mit folgenden Schwerpunkten fort:
e Zukunftsfahige Wohnraumentwicklung, insbesondere Schaffung von
bezahlbarem und innenstadtnahem Wohnraum
e Entwicklung von Gewerbe und innerstadtischem Handel
o Erstellung Umsetzung und Fortschreibung eines nachhaltigen
Mobilitdtskonzeptes
e Allgemeine bauliche Entwicklung und Modernisierung vorrangig im Kernbereich

schafft die raumlichen Voraussetzungen fir eine ausgewogene Verlagerung des
gesamten Verkehrsaufkommens auf die-zurVerfigung-stehenden klimafreundliche
Verkehrsmittel.

verbessert das Radwegenetz in der Stadt und baut es aus.

setzt sich fur eine Steigerung der Attraktivitat und Belebung der Innenstadt mit Hilfe
des Stadtmarketings unter Einbeziehung der Kaufmannschaft ein, dazu gehoéren u.a.
die stadtebauliche Entwicklung und Umgestaltung des Bahnhofsumfeldes.

fordert das Westkustenklinikum (WKK), insbesondere durch eine Verbesserung der
verkehrlichen Anbindung.

unterstitzt den Ausbau der Hotelinfrastruktur im unmittelbaren Innenstadtbereich.
bericksichtigt in stadtebaulicher Planung und Ausfihrung die zukunftsfahige
Entwicklung verkehrlicher und sozialer Infrastruktur in der Gesamtstadt sowie die
Sicherung der wohnungsnahen Versorgung der Bevdlkerung.

die Weiterentwicklung des Quartiers ,Museumsinsel®.

starkt die Attraktivitat des Heider Marktplatzes durch eine raumliche, klimaangepasste

Umgestaltung als zentralen Stadtplatz mit kulturellen und identifikationsbildenden
Funktionen fur die gesamte Region.
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Natur und Umwelt

Die Stadt Heide
- prasentiert sich als Erholungsort und setzt sich deshalb

. fur den Erhalt und die Ausweitung der naturlichen und naturnahen Lebensraume,

von Naherholungsgebieten (Griinzonen),
° fur eine biologische Artenvielfalt insbesondere im urbanen Raum und
° fur den Schutz der nattrlichen Ressourcen (Boden, Wasser, Luft) ein.

- fordert als energiesparende Stadt den Einsatz regenerativer Energien und
Energieeinsparmafl3nahmen.

- setzt sich fur die Reduzierung der €O2-Emissienen Treibhausgasemissionen und anderer
Belastungsfaktoren wie Larm und Feinstaub ein.

- setzt sich zum Ziel, die Treibhausgasemissionen im Vergleich zum Jahr 2020
e bis zum Jahr 2030 um mindestens 65 Prozent,
e bis zum Jahr 2040 um mindestens 88 Prozent und
e bis zum Jahr 2045 so weit zu mindern, dass Netto-Treibhausgasneutralitat
erreicht wird.

- bekennt sich gegen den Einsatz des Fracking-Verfahrens zur Gewinnung nicht
regenerativer Energiequellen.

- starkt die Stadtwerke Heide GmbH als regionalen Versorger mit dem Ziel, den Anteil lokal
und klimaneutral erzeugter Energie zu steigern.
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Soziale Sicherung
Die Stadt Heide
- starkt ihr Image als familienfreundliche, weltoffene, integrative und interkulturelle Stadt
und setzt sich fur die Belange aller Menschen ein sowie flr die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf.
Die Stadt Heide

- setzt sich fUr generationentbergreifende Projekte (z.B. in Wohnformen) ein.

- setzt sich fur seniorengerechtes Wohnen und Leben sowie die Einrichtung zentraler
Treffpunkte flr Senioren ein.

- setzt sich fur den Erhalt der Mobilitat von Senioren und Behinderten ein und strebt zu den
stadtischen Gebauden barrierefreie Zugange an.

Die Stadt Heide

- wird das ,Lokale Biindnis fur Familie“ weiterhin in seiner Arbeit unterstitzen.

- entwickelt das Angebot an bedarfsgerechter Betreuung fur Kinder
e unter 3 Jahren,
e von 3 Jahren bis zur Schulpflicht und
e in den Schulen weiter.

- verfolgt die Zusammenarbeit der Trager der Kindertagesstatten.

- unterstitzt Kinder- und Jugendtreffpunkte und unterhéalt ein Jugendzentrum.

- hort die Kinder und Jugendlichen zu ihren Belangen an und unterstutzt aktiv ein Kinder-
und Jugendparlament.

Die Stadt Heide

- wird das Konzept zur Vermeidung von Wohnungslosigkeit gemeinsam mit allen wichtigen
Partnern weiterentwickeln, um sie zu vermeiden.

- sieht es als Verpflichtung an, menschenwirdige Unterkinfte fur alle Wohnungssuchende
zu beschaffen.

- fordert die soziale Wohnraumversorgung.
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Die Stadt Heide
- setzt sich fur den Aufbau und die Unterstiitzung von sozialen Hilfsangeboten ein.
- fordert und koordiniert die Integration von Migranten unter Bertcksichtigung der

verschiedenen sozialen und kulturellen Interessen nachhaltig, um diesen eine
angemessene Teilhabe an unserer Gesellschaft zu ermdglichen.

Bildung, Kultur, Sport
Die Stadt Heide

- starkt ihre Bedeutung als Bildungsstandort und entwickelt das bestehende
Bildungsangebot in den Schulen, den Kindertagesstatten, und der Stadtbiicherei weiter.

- setzt sich fir eine langfristig gesicherte Schulsozialarbeit ein.
- strebt eine Anpassung der Schulstandorte an die Stadtentwicklung an.

- unterstitzt Kooperationen mit den Schulen, Vereinen, anderen Institutionen.

- fordert die Erwachsenenbildung und sichert den Erhalt der Volkshochschule.

- unterstitzt Schulen, Vereine und andere Institutionen dabei, klimaschonendes Verhalten
zu vermitteln und eigenstandig Mal3nahmen umzusetzen.

Die Stadt Heide

- nutzt das kulturelle Angebot in der Stadt als Standortfaktor und férdert die kulturelle
Vielfalt auf den Gebieten des Theaters, der Musik, der Kunst und der Heimatpflege.

- setzt sich fur die Pflege regionaltypischer Feste und der plattdeutschen Sprache ein.

Die Stadt Heide

- unterstitzt Kinder und Jugendliche in den Vereinen Sport zu treiben.
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